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Premessa

Il Piano della performance 2019 - 2021 rappresenta, rispetto ai precedenti, un momento di ulteriore
integrazione e raccordo dei principali documenti di programmazione strategica e finanziaria
regionale: dal Programma di Governo 2015-2020 al Documento Economico Finanziario Regionale,
al Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza, fino ad arrivare al piu recente
documento strategico regionale costituito dal Patto per la Ricostruzione e lo Sviluppo delle Marche.

Il Piano, orientato alla soddisfazione dei bisogni della collettivitda marchigiana, continua a trovare
radici profonde negli indirizzi politico-programmatici del Programma di Governo 2015 — 2020 e
comunque tiene conto del contesto in cui 'amministrazione opera e degli eventi che nel frattempo
si sono manifestati; determina, rispetto al perimetro effettivo dell’azione pubblica, i traguardi
possibili in presenza di significativi vincoli di contesto declinandosi, annualmente in obiettivi
strategici ed operativi per le strutture regionale.

Anche come conseguenza della necessita di fronteggiare efficacemente gli eventi sismici che
hanno colpito la Regione e di ottimizzare I'impiego delle risorse aggiuntive resesi disponibili per le
aree del cratere, la Giunta regionale, in accordo con il Consiglio regionale e di concerto con le parti
economiche e sociali ha deciso di intraprendere un percorso denominato “Verso il Patto per la
Ricostruzione e lo Sviluppo delle Marche”. Il Rapporto conclusivo individua una serie di proposte
progettuali, compendiate in aggregazioni di progetti e classificate sulla base di Aree integrate di
intervento. Il Piano elaborato per il triennio 2019-2021 presenta, rispetto ai precedenti, un
elemento di novita costituito dal collegamento, tra ciascun obiettivo e le Aree individuate dal
“Patto”. Il rapporto fra i due documenti & reso ancora piu stringente dalla scelta della Giunta di
inserire nel Piano, in qualita di ulteriori obiettivi, le proposte risultate immediatamente finanziabili e,
quindi, attivabili sin dall'lanno 2019.

Resta confermato il raccordo del Piano con il DEFR 2019-2021, che si concretizza non solamente
nell'introduzione, in entrambi i documenti, degli indicatori del benessere equo e sostenibile (BES),
ma soprattutto prevedendo, parallelamente a quanto fatto per il Patto, la riclassificazione di tutti gli
obiettivi sulla base della codifica in missioni e programmi prevista dal D. Lgs. 118/2011. Tale
collegamento costituisce un passo sostanziale verso l'integrazione degli archivi gestionali tale da
orientare sempre piu il sistema alla verifica dei risultati e risponde anche alle esigenze di
adeguamento alla normativa ed alle linee guida emanate a livello nazionale.

Analogamente é stato mantenuto il collegamento con il Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e Trasparenza, assegnando ai dirigenti obiettivi specificatamente connessi con la
riduzione del rischio corruttivo, sia attraverso la verifica dell’attuazione delle misure specifiche di
gestione del rischio corruttivo gia definite nel precedente esercizio, sia sperimentando il modello di
gestione del rischio descritto nel PTPCT 2019-2021; parallelamente si € proseguito nel sentiero,
gia intrapreso nel biennio precedente, di adozione di Carte dei servizi da parte di tutte le strutture
regionali soggette, prevedendo ulteriori step verso I'ascolto e la partecipazione degli stakeholders
al processo di programmazione, produzione, erogazione e valutazione dei servizi e prestazioni
offerti dalle strutture regionali.

Gli obiettivi del 2019, in accordo ed a complemento della strategia finanziaria, sono rivolti alla
ricostruzione, rilancio e sostenibilita del territorio; gli importanti risultati conseguiti dalla Regione
Marche durante il 2018 in tema di certificazione delle spese finanziate con i Fondi strutturali
europei hanno consentito di porre target di spesa ben piu elevati del “minimo indispensabile” per
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non avere nel 2019 riduzioni di risorse e nello stesso tempo usufruire anche dei finanziamenti
garantiti dal Fondo di Solidarieta del’Unione Europea (FSUE) appositamente finalizzato alla
ricostruzione; continua ad essere altresi centrale I'azione che le strutture regionali e tutti gli enti
strumentali sono chiamati a portare avanti per 'emergenza sisma, prorogata fino alla fine del 2019;
nel mese di febbraio la Giunta ha ridefinito in dettaglio tutte le attivita che dovranno portare alla
conclusione dello stato di emergenza, tenendone conto all'interno del Piano della performance
2019-2021 attraverso la conseguente assegnazione di obiettivi alle strutture rispettivamente
responsabili. Il peso loro assegnato, evidenziato nel documento del Piano tramite un riquadro ben
visibile, & espressivo della volonta della Giunta di garantire priorita strategica alla soluzione delle
problematiche legate al Sisma ed al finanziamento della progettualita regionale, con risorse del
bilancio europeo.

Per il 2019 agli obiettivi di funzionamento interno, che comunque costituiscono una leva per
linnalzamento del livello dei servizi alla collettivita e della soddisfazione degli stakeholder, si
aggiunge un ulteriore obiettivo comune di interessante rilievo sociale, volto ad assicurare
comportamenti delle strutture regionali compatibili con I'esigenza di favorire I'inserimento lavorativo
degli appartenenti alle categorie svantaggiate, in particolare attraverso I'applicazione di misure a
favore delle cooperative sociali di tipo “b”

Si segnala infine che a partire dal mese di marzo prendera avvio un laboratorio didattico attraverso
il quale sara implementato un percorso volto a migliorare qualitativamente il Piano della
performance 2019-2021, attraverso l'inserimento di obiettivi inter-funzionali su progetti che, pur
essendo riconducibili ad un area d’intervento, necessiteranno per la loro realizzazione di una
azione coordinata di piu attori, interni ed esterni alla Regione.
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Presentazione del Piano

Il Piano della performance & il documento programmatico triennale predisposto
dal’amministrazione pubblica regionale ai sensi dell’articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150 e ss.mm.ii, al fine di assicurare la qualita, la comprensibilita e l'attendibilita dei
documenti di rappresentazione della performance.

Il Piano della performance 2019 - 2021, elaborato in conformita a quanto stabilito dalle disposizioni
di legge ed alle indicazioni emanate dalla Autorita Nazionale Anti-Corruzione - A.N.A.C.,
compatibilmente con l'oggettiva complessita della materia, € stato predisposto in modo da
assicurare la massima snellezza, sia a livello di linguaggio che di struttura e si compone di tre
sezioni.

La prima sezione intende fornire una immagine puntuale della organizzazione regionale, nonché
un quadro del capitale umano e delle risorse finanziarie dell’ente. Al fine di una sempre maggiore
trasparenza verso la comunita marchigiana e di una piu elevata sensibilita verso il personale,
nonché di recepimento dei principi contenuti nelle circolari ANAC, ¢ stata allegata una sezione che
illustra, per le strutture, le attivita che pur non essendo oggetto di analisi in sede di valutazione
della performance individuale e quindi non comprese tra gli obiettivi del Piano, risultino comunque
significative per il funzionamento della Regione

La seconda sezione, grazie anche all’ utilizzo di strumenti grafici, delinea in modo estremamente
intuitivo ed immediato il contesto economico-finanziario e sociale all’interno del quale le Marche si
muovono.

Nella terza sezione, il nucleo principale del Piano, sono presentati, gli obiettivi connessi all’utilizzo
dei fondi europei, quelli collegati al sisma 2016, gli obiettivi estratti dai progetti del Patto per lo
sviluppo, gli obiettivi comuni a piu strutture ed infine gli obiettivi specifici della Giunta regionale,
articolati per singole strutture, con i relativi indicatori di risultato annuali.

Gli obiettivi sono stati presentati in forma tabellare ed attributi a ciascuna struttura con l'indicazione
delle sigle di tipologia di appartenenza: UE per obiettivi connessi all'utilizzo di fondi europei,
SISMA per obiettivi connessi al sima 2016, PATTO per gli obiettivi del Patto per lo sviluppo, CC
per obiettivi comuni finalizzati ad un piu efficace funzionamento organizzativo ed amministrativo.
La pesatura degli obiettivi delle strutture di vertice & stata evidenziata con I'utilizzo di un riquadro
piu visibile.

Tra gli obiettivi assegnati a piu strutture si distinguono quelli volti all’'utilizzo efficiente ed efficace
delle misure finanziate con Fondi di provenienza comunitaria e quelli destinati al presidio delle
attivita rivolte alla chiusura della fase emergenziale con la tempestiva liquidazione delle somme
dovute e la conseguente rendicontazione ed a quelle relative alla ricostruzione post sisma.
Appartengono a questa categoria anche gli obiettivi comuni di funzionamento, che per loro natura,
sono raggiungibili con uno sforzo comune di tutte le strutture e costituiscono una leva di
miglioramento dei risultati organizzativi ed individuali verso un innalzamento del livello dei servizi
alla collettivita e della soddisfazione degli stakeholder.
Per il 2019 essi si sviluppano su due aree tematiche, costituite da:

e prevenzione della corruzione: in particolare progettazione ed applicazione di adeguate

misure di prevenzione della corruzione

e miglioramento organizzativo: in particolare attuazione di relativi piani.
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A questi si aggiunge un ulteriore obiettivo comune volto ad assicurare comportamenti delle
strutture regionali compatibili con I'esigenza di favorire I'inserimento lavorativo degli appartenenti
alle categorie svantaggiate

¢ inclusione sociale: misure a favore delle cooperative sociali di tipo “b”

Il Piano non esaurisce, il complesso delle attivita esercitate dalla Regione, in quanto é focalizzato
prioritariamente sulle attivita direttamente correlate agli obiettivi strategici e operativi, piuttosto che
su quelle ordinarie.

In continuita con il percorso gia iniziato lo scorso anno, questa sezione del Piano é stata integrata
con gli obiettivi delle tre Agenzie regionali e del’lERAP Marche.

La Relazione sulla performance, di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, determina, mediante I'utilizzo di parametri oggettivi, il grado di raggiungimento di ciascuna
azione intrapresa, assolvendo al duplice obiettivo di fornire un feedback alla governance regionale
e di garantire il pieno esplicarsi del principio di trasparenza.

In tale occasione pud essere definita e quantificata la performance organizzativa con riferimento,
ad esempio, agli obiettivi trasversali di modernizzazione e miglioramento qualitativo
dell'organizzazione (si pensi ai piani di miglioramento organizzativo,), a quelli legati allo sviluppo
qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini (I'utilizzo di strumenti di ascolto e customer
satisfaction), alle funzioni di regolazione o, infine, alle funzioni di trasferimento di risorse (dei Fondi
strutturali comunitari, ad esempio), che la Giunta regionale ha cominciato ad introdurre in modo
comune a molte strutture, gia a partire dagli scorsi anni.

II Comitato di controllo interno e di valutazione, come previsto dallart. 3 della suddetta legge
regionale, esercita le funzioni relative al controllo strategico delle attivita e vigila sulla corretta
applicazione metodologica del processo di valutazione, nel quale trova posto, oltre alla la verifica
del raggiungimento degli obiettivi, un’ampia sezione dedicata alla misurazione delle competenze
professionali della dirigenza, in vista del progressivo miglioramento.

La partecipazione dei cittadini ed il controllo “sociale” saranno garantite dalla Regione Marche
attraverso la realizzazione delle “Giornate della Trasparenza”, organizzate in modo da assicurare
la massima partecipazione di cittadini, imprese e stakeholder e il confronto qualificato con la
comunita regionale.

In coerenza con quanto previsto, il Segretario generale ha provveduto a redigere un testo da
proporre alla Giunta regionale, dopo aver ottenuto il parere favorevole del Comitato di direzione,
nella riunione del 4 marzo 2019.
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1 L’identita della Regione Marche

1.1 Chi siamo e cosa facciamo

La Regione Marche & un ente autonomo con proprio Statuto e con poteri e funzioni che esercita in
base ai principi fissati dalla Costituzione. L’'autonomia della Regione si esprime nell’esercizio delle
potesta legislativa, regolamentare e amministrativa; la Regione pud inoltre istituire tributi ed entrate
proprie e dispone di un proprio patrimonio.

Lo Statuto della Regione Marche determina la forma di governo e i principi fondamentali di
organizzazione e funzionamento. Esso fa propri i principi, gia sanciti dalla Costituzione italiana,
dalla Carta dei diritti dell’Unione europea e dalla Dichiarazione universale dei diritti del’'uomo, di
ripudio della guerra come strumento di offesa alla liberta dei popoli e come mezzo di risoluzione
delle controversie internazionali, di difesa e libero esercizio dei diritti fondamentali della persona e
di solidale convivenza tra le diverse popolazioni. Sono ugualmente considerati fondamentali il
principio di uguaglianza dei cittadini, il ripudio di ogni forma di discriminazione, I'attenzione ai
giovani ed alle persone in condizioni di disagio e la parita tra donne e uomini.

La Regione agisce attraverso i suoi organi:

e il Consiglio regionale, che esercita la funzione legislativa attribuita dalla Costituzione alla
Regione, concorre a determinare l'indirizzo politico - regionale ed esplica le funzioni di controllo
sull'attivita del’Esecutivo;

e il Presidente della Regione, che la rappresenta, dirige la politica del’Esecutivo: convoca,
presiede e dirige la Giunta regionale della cui azione & responsabile;

¢ la Giunta regionale, che & l'organo esecutivo della Regione, realizza gli obiettivi stabiliti nel
programma politico e amministrativo del Presidente della Regione e negli atti di indirizzo del
Consiglio regionale; esercita la funzione regolamentare nei casi espressamente previsti da
ciascuna legge regionale e le funzioni amministrative riservate o conferite alla Regione

La Regione si impegna ad assicurare le condizioni per il diritto al lavoro delle proprie cittadine e dei
propri cittadini e di quelli provenienti da altre parti del mondo, a rendere effettivo il diritto
costituzionale alla salute, a promuovere la salvaguardia, la valorizzazione e la fruizione
del’lambiente, del paesaggio e della natura, quale sistema su cui convergono azioni umane e
processi naturali, assumendoli quali beni strategici per le generazioni future. Essa si impegna nel
promuovere le attivita culturali, salvaguardare e valorizzare il patrimonio storico, artistico e
archeologico, favorendone la conservazione, la conoscenza, I'utilizzazione e la fruizione pubblica.
Si adopera altresi al fine di rendere effettivo il diritto allo studio e alla formazione per tutto I'arco
della vita, favorendo lo sviluppo della cultura e della ricerca scientifica e tecnologica.

Le funzioni legislative della Regione sono di tipo concorrente o residuale. La funzione legislativa
concorrente € quella che si esercita nel limite dei principi fondamentali riservati allo Stato, ed &
relativa alle seguenti materie: rapporti internazionali e con I'Unione europea delle Regioni;
commercio con l'estero; tutela e sicurezza del lavoro; istruzione, salva I'autonomia delle istituzioni
scolastiche e con esclusione della istruzione e della formazione professionale; professioni; ricerca
scientifica e tecnologica e sostegno all'innovazione per i settori produttivi; tutela della salute;
alimentazione; ordinamento sportivo; protezione civile; governo del territorio; porti e aeroporti civili;
grandi reti di trasporto e di navigazione; ordinamento della comunicazione; produzione, trasporto e
distribuzione nazionale dell'energia; previdenza complementare e integrativa; armonizzazione dei
bilanci pubblici e coordinamento della finanza pubblica e del sistema tributario; valorizzazione dei
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beni culturali e ambientali e promozione e organizzazione di attivita culturali; casse di risparmio,
casse rurali, aziende di credito a carattere regionale; enti di credito fondiario e agrario a carattere
regionale (articolo 117, comma 3, della Costituzione). La funzione legislativa residuale o esclusiva
spetta alla Regione in riferimento ad ogni materia non espressamente riservata alla legislazione
dello Stato (articolo 117, comma 4, della Costituzione).

Le funzioni amministrative della Regione sono prevalentemente di indirizzo, programmazione e
coordinamento delle autonomie locali, di verifica complessiva dell’efficacia e dell’efficienza
dell’azione amministrativa nelllambito del territorio marchigiano, sia in relazione al perseguimento
degli obiettivi della programmazione regionale generale, che nella realizzazione di specifici
interventi finanziati dall’ente.

L’assetto istituzionale nella Regione & caratterizzato dalla presenza di 5 Province e n. 228 Comuni.
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1.2 Organizzazione della Giunta regionale

La Giunta regionale, per l'esercizio delle funzioni, si avvale di apposite strutture secondo
'organizzazione disciplinata dalla L.R. n. 20/2001 e dalla deliberazioni della stessa Giunta n° 1536
del 07/12/2016 adottata in attuazione della medesima legge.

SEGRETERIA
GENERALE

Avvocatura
regionale e
attivita
normativa

Protezione civile

Risorse umane, Stazione Unica Risorse

Affari istituzionali

. o finanziarie e
e integrita

organizzative e Appaltante
bilancio

strumentali Marche

Attivita Sviluppo e Tutela, gestione

produttive, . . Politiche
valorizzazione . . e assetto del
lavoro e agroalimentari o e sport
delle Marche territorio

Politiche sociali

istruzione

Le competenze delle singole strutture dirigenziali sono disponibili sul sito della Regione Marche
nella sezione Amministrazione trasparente — organizzazione — articolazione degli uffici.

In allegato viene presentato un elenco dettagliato delle attivita seguite dalle strutture appartenenti
alla Giunta regionale.
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La Giunta regionale, per I'esercizio delle sue funzioni, si avvale anche di Enti strumentali ed
agenzie, nonché di Societa a partecipazione regionale.

In particolare con la deliberazione n. 1572 del 27/11/2018 la Giunta regionale ha individuato i
seguenti enti pubblici e di diritto privato strumentali, nonché le agenzie della Regione Marche:

La Regione detiene, inoltre, partecipazioni, nelle seguenti societa:

ERDIS

ERAP MARCHE - Ente Regionale per I'abitazione Pubblica nelle Marche
ASSAM - Agenzia per i Servizi nel settore Agroalimentare delle Marche
ARPAM - Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale delle Marche

ARS - Agenzia Sanitaria Regionale delle Marche (*)
Parco dello zolfo delle Marche

Ente Parco Interregionale del Sasso Simone e Simoncello
Ente Parco Regionale del Conero

Ente Parco Regionale Monte San Bartolo

Fondazione marche Cultura

AMAT - Associazione Marchigiana Attivita Teatrali

ISTAO - istituto Adriano Olivetti

FORM - Fondazione Orchestra regionale Marche

SVIM Srl - Sviluppo Marche

AERDORICA SpA

IRMA Srl (in liquidazione)

Centro Agroalimentare Piceno

Centro Agroalimentare Macerata Srl (in liquidazione)
Centro di Ecologia e Climatologia Scarl

Quadrilatero SpA

Task Srl

L’identita della Regione Marche
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1.3 L’amministrazione in cifre

1.3.1 Capitale Umano

Alla data del 31/12/2018, il personale della Giunta Regionale & pari a 1.969 unita a tempo
indeterminato, di cui 52 unita dirigenziali e 1.917 unita del comparto. Si aggiunge il Segretario
generale che pur essendo dirigente di ruolo & considerato in aspettativa per la durata dell’incarico.

DIRIGENTI Il rapporto tra i dirigenti e i dipendenti &
pari a 2,7 dirigenti ogni 100 dipendenti, per
cui in generale ogni dirigente dispone

mediamente di circa 36 dipendenti.

DIPENDENTI

Il personale dirigenziale comprende n° 23 Per il personale dirigenziale, la classe di eta
femmine e n° 29 maschi. piu consistente & quella tra 57 e 61 anni.

62-65 15

44% 57-61 19

52-56 9
56%
48-51 8

4547 1

LiFemmina ™ Maschio
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Il personale del comparto, a tempo indeterminato, comprende n° 251 unita di categoria D3, n° 602
di categoria D1, n° 630 unita di categoria C, n° 280 unita di categoria B3, n° 143 unita di categoria
B1, n° 4 unita di categoria A e n° 7 giornalisti.

e

251
D3

602
D1

630

280
B3

143
B1

T
Giornalista

I personale del comparto, a tempo
indeterminato comprende n° 875 maschi e
1.042 femmine.

Solo nelle qualifica B1 e D3 sono piu
numerosi i maschi, in tutte le altre categorie

le femmine, sono numericamente maggiori.
54%

4 Femmina M Maschio
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1.3.2 Risorse finanziarie

Le risorse finanziarie disponibili nel triennio 2019/2021 sono individuate nel bilancio di previsione
pluriennale della Regione Marche approvato con Legge Regionale n. 52 del 28 dicembre 2018.
Con riferimento all’esercizio 2019 i valori, estratti dagli allegati 4 e 5 del documento di cui sopra,
sono di seguito specificati.

Quadro riassuntivo delle Entrate per Titoli (competenza, milioni di euro)

Titolo 1 | Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa| € 3.184,81
Titolo 2 | Trasferimenti Correnti € 342,15
Titolo 3 | Entrate extra tributarie € 166,39
Titolo 4 | Entrate in conto capitale € 281,69
Titolo 5 | Entrate da riduzione di attivita finanziarie € 119,67
Titolo 6 | Accensione di prestiti € 295,02
Titolo 9 | Entrate per conto terzi e partite di giro € 917,32

Fondo pluriennale vincolato € 32,41

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione € 23,25

Totale € 5.362,71

Entrate 2019 per Titolo (competenza)

M 1- Entrate correntidi natura
tributaria, contributiva e
perequativa

M 2 - Trasferimenti Correnti

59,4%

i 3 - Entrate extra tributarie

M 4 - Entrate in conto capitale

M 5 - Entrate da riduzione di attivita

6,4% finanziarie
31% i 6 - Accensione di prestiti
'y Cl
5,3% H 9 - Entrate per conto terzi e partite
di giro
17,1% 5,5% H Fondo pluriennale vincolato

M Utilizzo avanzo presunto di
amministrazione
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Quadro Riassuntivo delle Spese per Titoli (competenza, milioni di euro)

Titolo 1 | Spese correnti € 3.528,37
Titolo 2 | Spese in conto capitale € 445,86
Titolo 3 | Spese per incremento di attivita finanziarie € 147,55
Titolo 4 | Rimborso prestiti € 50,95
Titolo 7 | Spese per conto terzi e partite di giro € 917,32

Disavanzo di amministrazione € 272,67

Totale € 5.362,71

Spese 2019 per Titolo (competenza)

65,8%

M 1 - Spese correnti

M 2 - Spese in conto capitale

i 3 - Spese per incremento di
attivita finanziarie

M 4 - Rimborso prestiti

17,1%

i 7 - Spese per conto terzi e
partite di giro

i Disavanzo di amministrazione
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Quadro Riassuntivo delle Spese per Missioni

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

114.191.831,71

MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza

259.963,25

MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio

42.896.677,33

MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

23.458.514,43

MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

3.418.773,24

MISSIONE 7 - Turismo

23.643.512,52

MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

25.131.648,52

MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

44.808.396,64

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

316.852.678,32

MISSIONE 11 - Soccorso civile

53.073.267,50

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

18.918.802,60

MISSIONE 13 - Tutela della salute

3.078.861.426,28

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita

161.127.062,29

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

86.365.206,76

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

36.108.443,69

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 5.135.572,32
MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 1.859.315,92
MISSIONE 19 - Relazioni internazionali 1.475.179,76

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

36.528.193,54

MISSIONE 50 - Debito pubblico

98.613.937,25

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

917.316.987,92

Disavanzo di amministrazione

272.665.194,45

Totale

[ dy | A | dh [ adh [ || dh [ adh [ | dh | adh [ dh || dh | dh [ dh | dh [ dh | dh | dh

5.362.710.586,24
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2 L’analisi di contesto

2.1 Contesto nazionale e internazionale di riferimento

Economia e mercato del lavoro

Il quadro internazionale: Nella prima meta del 2018, la crescita mondiale ha registrato una
decelerazione rispetto al secondo semestre dello scorso anno, mostrando dinamiche eterogenee
tra i paesi. L attivita economica ha rallentato piu di quanto atteso nelle aree industrializzate, mentre
le economie emergenti hanno mantenuto un dinamismo analogo a quello dei sei mesi precedenti.
Le previsioni per 'economia internazionale per il 2019 indicano una decelerazione del Pil reale al
+3,5% dal +3,7% di quest’anno. Tale andamento sconta gli effetti negativi sul commercio mondiale
delle tensioni geopolitiche e di un prezzo del petrolio piu elevato. | rischi associati al processo
ancora in corso per finalizzare la Brexit dovrebbero invece attenuarsi alla luce del recente accordo
raggiunto dal governo britannico che prefigurerebbe l'ipotesi di un’'unione doganale con I'Ue. Negli
Stati Uniti, nella seconda parte dellanno, &€ proseguita la fase di espansione economica.
Nonostante un generale ottimismo delle imprese, permangono, tuttavia, preoccupazioni sulle
tensioni commerciali, soprattutto con la Cina. Nei mesi estivi, 'aumento congiunturale del Pil
dell’area euro si € attestato allo 0,2%, in evidente decelerazione dallo 0,4% del secondo trimestre.
Il rallentamento, che ha determinato un netto ridimensionamento della variazione tendenziale
(+1,7% da +2,2%), & principalmente guidato dai fattori dal lato della domanda e da un minore
impulso fornito dagli scambi extra area che hanno risentito dell’effetto congiunto dell'indebolimento
del commercio mondiale e di un moderato apprezzamento del tasso di cambio nominale effettivo
dell’euro

Il quadro nazionale: In uno scenario di progressivo rallentamento dell’attivita economica, nel terzo
trimestre 2018 il Pil italiano ha registrato, dopo tre anni di espansione, una crescita congiunturale
nulla, che ha riflesso prevalentemente la fase di contrazione dell’attivita industriale. Nel 2018, il Pil
€ atteso aumentare dell’1,1% supportato dall’espansione della domanda interna. | consumi delle
famiglie, seppure in significativa decelerazione, e la spesa per investimenti forniranno un
contributo positivo alla crescita. In un contesto caratterizzato da un rallentamento degli scambi
internazionali e in particolare delle esportazioni, il contributo della domanda estera netta
risulterebbe negativo (-0,2 punti percentuali). Nel 2019, il tasso di crescita del Pil & previsto pari
all’'1,3%, in lieve accelerazione rispetto al 2018, sostenuto ancora dal contributo positivo della
domanda interna, che risentirebbe positivamente di alcune delle misure di politica fiscale contenute
nella Legge di Bilancio come quelle di contrasto alla poverta e I'impulso agli investimenti pubblici.
La domanda estera netta fornirebbe un contributo nullo alla crescita. Mercato del lavoro in
miglioramento Nel corso del 2018, nellarea delleuro & proseguita la fase di ripresa
dell'occupazione e di riduzione della disoccupazione. Secondo le misure riportate dalla contabilita
nazionale, nell’area dell’euro I'occupazione ha segnato un aumento congiunturale della stessa
intensita nel primo e nel secondo trimestre (+0,4%). In base ai dati delle forze lavoro, nel periodo
luglio-settembre il tasso di disoccupazione si € mantenuto stabile sul livello minimo degli ultimi anni
(8,1%). Nel corso dell’anno & proseguita anche la fase di riduzione della disoccupazione che in T3
ha raggiunto il 10%, diminuendo di 0,6 punti percentuali rispetto al trimestre precedente e di 1,3
punti percentuali rispetto allo stesso periodo del 2017.

(Istat - Prospettive per I'economia italiana nel 2018-2019)

Sanita e salute

Nel 2016 la spesa sanitaria pubblica corrente dell’'ltalia ammonta a circa 112 miliardi di euro (1.846
euro per abitante), pari al 6,7% del PIL nazionale. Nel 2015 la spesa sanitaria delle famiglie
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italiane rappresenta il 2,2% del PIL, contribuendo alla spesa sanitaria complessiva per il 24,4%, in
calo di un punto percentuale rispetto al 2001.

L'offerta ospedaliera si riduce per la diminuzione di risorse e per la promozione di un modello di
rete ospedaliera integrato con I'assistenza territoriale (nel 2002 i posti letto ordinari erano 4,4 ogni
1.000 abitanti, nel 2016 sono 3,2). Nel 2016, i tumori e le malattie del sistema circolatorio sono le
patologie per cui € piu frequente il ricovero ospedaliero, che si riduce nel tempo per la cura in
contesti assistenziali diversi (day hospital o ambulatori). (Noi ltalia ISTAT)

Nella tutela della salute e nel rapporto con la sanita &€ sempre piu diffuso il principio
dell'autoregolazione della salute. Il 73,4% degli italiani si & detto convinto che sia possibile curarsi
da solo in tali casi (con un incremento del 9,3% rispetto al 2007). Il 56,5% ritiene che sia possibile
curarsi autonomamente perché ognuno conosce i propri piccoli disturbi e le risposte adeguate.
Decisivo ¢ il rapporto con i saperi esperti nell'autoregolazione della salute: nonostante la crescita
del web (28%), i principali canali informativi degli italiani rimangono il medico di medicina generale
(53,5%) e il farmacista (32,2%). (52° Rapporto sulla situazione sociale del Paese — CENSIS - 2018)

Protezione sociale

La spesa per la protezione sociale & un indicatore collegato al livello di reddito e alle caratteristiche
strutturali della popolazione — risultando piu elevata nei paesi con eta della popolazione polarizzata
nelle classi giovani e/o anziane — nonché al modello di welfare adottato. Nel 2015, la spesa pro
capite in ltalia, pari a 8.128 euro annui, si mantiene al di sopra della media Ue28 (7.891)
confermandosi al dodicesimo posto tra i 28 paesi europei. Se rapportata al Pil, la spesa dedicata
alla protezione sociale pone I'ltalia in una posizione piu elevata, al settimo posto (rispetto al sesto
nel 2014), con un valore pari al 29,7%, sempre superiore alla media Ue28 (27,2%).La spesa per
prestazioni di protezione sociale & destinata per il 48,7% alla funzione vecchiaia e per il 23,1% alla
funzione malattia-salute.

La spesa per prestazioni sociali in Italia &€ solo in parte coperta dai contributi sociali (14,0% del Pil)
come emerge dall'indice di copertura previdenziale inferiore a 100, in progressiva diminuzione dal
2008 al 2013 e stabile nel 2015 dopo il lieve aumento nel 2014. L'incidenza sul Pil della spesa per
le pensioni & lievemente diminuita rispetto al 2014, invertendo il trend di crescita osservato negli
anni precedenti. Nel Mezzogiorno l'indice di copertura previdenziale risulta inferiore al dato
nazionale. La spesa per pensioni rispetto al Pil &€ piu contenuta nel Nord-est, mentre il
Mezzogiorno € l'unica ripartizione territoriale che registra un'incidenza piu elevata della media
nazionale.

Nel 2016 la spesa dei Comuni per i servizi sociali ammonta a circa 7 miliardi e 56 milioni di euro,
pari allo 0,4% del Pil nazionale. Rispetto allanno precedente si registra un incremento del 2%.
Prosegue la ripresa iniziata nel 2014 che, dopo il calo registrato nel triennio 2011-2013, ha
riportato gradualmente la spesa sociale quasi ai livelli precedenti la crisi economica e finanziaria.
Per ciascun residente i Comuni hanno speso in media 116 euro nel 2016, contro i 114 del 2015. A
livello territoriale le disparita sono sempre elevatissime: si passa dai 22 euro della Calabria ai 517
della Provincia Autonoma di Bolzano. Per le Marche il dato pro-capite si attesta a 98 euro, per la
prima volta un valore inferiore alla media nazionale.

FONTE: Istat Noiltalia + aggiornamento ultimo comunicato stampa sulla spesa sociale dei Comuni che
riporta dati provvisori 2016
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2.2 Le Marche in cifre

In questa sezione & descritto il contesto socio-economico marchigiano. La ricerca di indicatori
generali di contesto si & realizzata nellambito delle Aree integrate di intervento individuate nel
Patto per la ricostruzione e lo sviluppo della Regione Marche, ad esclusione di quella “trasversale”.

Le informazioni presenti in questo quadro generale provengono da elaborazioni di dati elementari
“ufficiali”, legalmente validi, ed i piu recenti possibili ad oggi rispetto al rilascio delle fonti.

Le dinamiche delle principali variabili del Patto sono contestualizzate nelle seguenti aree:

Servizi alla Coesione sociale

Competitivita e innovazione nei sistemi produttivi
Green Economy

Sicurezza del territorio

Valorizzazione del patrimonio

Mobilita

Ricerca e nuove competenze

Servizi alla Coesione sociale

Nel 2016 il reddito netto familiare, inclusivo degli affitti figurativi', & stimato nelle Marche in media
pari a 36.687 euro, contro i 35.204 euro della media nazionale e i 37.071 euro delle regioni
dell'ltalia centrale; rispetto alla media del centro Italia la disuguaglianza tra i redditi nelle Marche?
mostra un valore lievemente piu contenuto. Complessivamente 18 famiglie marchigiane su 100
hanno dichiarato, nel 2017, che i redditi percepiti permettono di arrivare alla fine del mese con
difficolta o grande difficolta (I'analogo indicatore per il Centro Italia & peggiore e pari a 28 su 100).
Inoltre 75 famiglie su 100 dichiarano di non riuscire a risparmiare e 32 su 100 di non riuscire a far
fronte a spese impreviste.

Il rischio di poverta nel 2017, una misura di tipo relativo, che definisce a rischio di poverta coloro
che hanno un reddito equivalente inferiore o pari alla soglia di poverta, posta al 60% del reddito
equivalente mediano calcolato sul totale delle persone residenti, conferma che 16 marchigiani su
100 percepiscono un reddito equivalente al di sotto della soglia di poverta.

Accanto a questo rischio si misura, nelllambito dell'analisi dell'esclusione sociale, la grave
deprivazione materiale (fatta risalire a gravi problemi quali non poter sostenere spese impreviste di
800 euro; non potersi permettere una settimana di ferie all’anno lontano da casa; avere arretrati
per il mutuo, l'affitto, le bollette o per altri debiti come per esempio gli acquisti a rate; non potersi
permettere un pasto adeguato ogni due giorni, cioé con proteine della carne o del pesce (o
equivalente vegetariano); non poter riscaldare adeguatamente I'abitazione; non potersi permettere:
una lavatrice; un televisore a colori; un telefono; un’automobile): I'indicatore marchigiano segnala
11 persone su 100 in questa situazione, il valore piu alto delle altre regioni del Centro ltalia
(Toscana, Umbria e Lazio). Il disagio economico che caratterizza le Marche e I'ltalia risulta legato
anche alla difficolta per gli individui a entrare e permanere nel mercato del lavoro: l'indicatore
marchigiano segnala che 8 marchigiani su 100 vivono in famiglie con molto bassa intensita
lavorativa (cioé famiglie in cui i componenti in eta lavorativa hanno lavorato nel’anno per meno del
20% del loro potenziale) ed € un valore leggermente piu basso di quello medio delle regioni del
Centro ltalia.

Poiché nelle Marche come in Italia la proprieta dell’abitazione principale & ampiamente diffusa (meno di un quinto delle famiglie vive in affitto) &
opportuno considerare nel calcolo del reddito disponibile anche I'affitto figurativo delle case di proprieta, in usufrutto o in uso gratuito in modo da
confrontare correttamente le condizioni economiche delle famiglie di inquilini e proprietari.

2 misurata dal coefficiente di Gini
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Il quadro dei servizi sociali destinati a sostenere le principali fragilita dei marchigiani, quali le
condizioni di non autosufficienza in eta anziana, di disabilita, di poverta ed esclusione sociale e le
situazioni di rischio o crisi nelle responsabilita familiari che coinvolgono anche minori, mostra
principalmente un’offerta disomogenea, nelle Marche come in tutta Italia, con un trend di spesa, da
parte dei Comuni e degli altri Enti Locali erogatori di prestazioni sociali, non in sensibile crescita.
Facendo riferimento all’assistenza residenziale presso strutture sociali e socio-sanitarie, I'offerta si
€ mantenuta sostanzialmente stabile dal 2011 (e piu alta della media nazionale, pari a 6,4 posti
letto ogni 1000 residenti) con 7,8 posti letto ogni 1000 residenti nelle Marche (anno 2015), ma
differenziata sul territorio regionale con un gradiente di decrescita di dotazione in direzione Nord-
Sud. Sempre in tema di offerta di servizi alle famiglie, quella di servizi socio-educativi per la prima
infanzia continua a diminuire, proseguendo un andamento in atto gia dal 2011. Nell’'anno educativo
2015-2016, in rapporto al potenziale bacino di utenza nelle Marche si hanno 24 posti ogni 100
bambini con meno di tre anni, contro i 30 in media disponibili nelle regioni del Centro e i 23 di
media nazionale. |l valore marchigiano risulta piu basso della quota del 33% che I'Unione europea
ha posto come obiettivo strategico per promuovere la maggiore partecipazione delle donne nel
mercato del lavoro e migliorare la conciliazione della vita familiare e lavorativa; I'offerta risulta
inoltre variabile sul territorio regionale, ove raggiunge i valori minimi nelle province del sud della
regione. | bambini utenti di questi servizi sono nelle Marche il 15,9% del bacino di utenza
potenziale (bambini sotto i tre anni) e il valore & in calo rispetto allanno educativo 2010-2011
quando erano il 16,9%, probabilmente anche a causa del persistere della crisi economica che
vede sempre piu famiglie in difficolta nel sostenimento delle rette, oltre che sempre piu alta
disoccupazione femminile. L’indicatore € inoltre inferiore alla media delle regioni del Centro Italia
(18,3%). Anche la spesa corrente impegnata dai Comuni delle Marche per il complesso dei servizi
sociali non risulta aumentare in maniera sensibile negli ultimi anni e in particolare il valore 2016,
pari a 98 euro, risulta in netto calo rispetto ai 107,7 euro pro capite nel 2010; tale indicatore fa
registrare i valori inferiori alla media regionale negli ambiti territoriali sociali del sud delle Marche,
ed evidenzia uno svantaggio rispetto alla media del centro Italia (120 euro), che pure risulta in
trend decrescente.

La spesa per le prestazioni sociali erogate dagli enti di previdenza nelle Marche rappresenta
(2015) il 21,2% del PIL e corrispondono a 5.499 euro in media per abitante, e resta inferiore al
valore medio del centro Italia pari a 5.599 euro pro-capite. A fronte di cid, pero, I'indice di copertura
previdenziale (rapporto percentuale tra i contributi versati e le prestazioni erogate) nelle Marche
indica un disavanzo maggiore che nel Centro ltalia, con un valore pari a 61,8% contro 75,7%.

Competitivita e innovazione nei sistemi produttivi

Le imprese marchigiane attive nel 2018 risultano essere 148.858, 1.763 in meno rispetto allanno
2017 e rappresentano il 3% dell'imprenditoria nazionale, un terzo delle imprese attive delle Marche
sono artigiane. La densita imprenditoriale, rapporto tra il numero di imprese attive e il numero di
abitanti, & pari a poco piu di 97 su 1.000 abitanti; questo dato colloca la nostra regione al secondo
posto della graduatoria nazionale dopo il Molise. Il tessuto produttivo marchigiano € composto per
la maggior parte da imprese individuali (61%), da societa di capitale (20%) e da societa di persone
(17%). Se si considera il settore manifatturiero le imprese individuali sono il 44%, mentre crescono
le societa di capitale che diventano il 34%. Nel 2018 poco piu del 94% delle imprese sono micro-
imprese (con meno di 10 addetti), quasi il 6% sono piccole e medie imprese, mentre le grandi
imprese (sopra i 250 addetti) rappresentano solo lo 0,1%. In riferimento alle sole imprese
manifatturiere, che meglio descrivono il tessuto produttivo marchigiano, si denota una lieve
diminuzione rispetto all’anno 2017 (-2%), in particolare le micro-imprese (-2,2%). Le micro-imprese
manifatturiere marchigiane infatti rappresentano quasi '81% del totale manifatturiero, mentre le
grandi imprese (250 addetti e oltre), solo 10 0,2%.
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L'imprenditoria giovanile, nelle Marche, & piuttosto contenuta, poco piu del 4% degli imprenditori
hanno meno di 29 anni, mentre il 13% hanno 70 anni o piu. Le donne imprenditrici marchigiane
rappresentano il 29%, quota superiore alla media nazionale (28%).

Nel 2018, nelle Marche, le attivita economiche piu diffuse sono il commercio al dettaglio e
allingrosso (24%), I'agricoltura, silvicoltura e pesca (18%), le costruzioni (13,6%) e le attivita
manifatturiere (12,7%). Di queste ultime sono le imprese di calzature e pelletterie le piu diffuse
nella Regione Marche (19%), seguono le imprese metallurgiche e di produzione di metalli (14%), le
imprese di mobili e di prodotti in legno (12%), le imprese tessili e di abbigliamento (12%) e le
imprese alimentari, delle bevande e del tabacco (9%).

La dinamica demografica delle imprese marchigiane, dopo un tasso di crescita positivo del 2017
(+0,3%), registra un tasso di crescita negativo nel 2018 (-0,7%). Cio significa che, nelle Marche, il
numero delle cessazioni ai registri camerali & superiore al numero delle iscrizioni; dunque nascono
nuove imprese ma ne cessano di piu.

La struttura dell’agricoltura &€ fondamentale per indirizzare le politiche di sviluppo. Nelle Marche, il
numero delle aziende agricole nel 2016 & di quasi 37 mila, con una superficie totale di circa 620
mila ettari e una superficie agricola utilizzata di circa 471 mila ettari. Il numero delle aziende & in
diminuzione del 18% rispetto a quanto rilevato nel Censimento dell’agricoltura del 2010. Anche la
superficie complessiva delle aziende diminuisce, seppure in misura minore rispetto al loro numero
(la superficie agricola utilizzata diminuisce dello 0,2% e la superficie totale dello 0,6%). Aumenta
pertanto la dimensione media aziendale (da 10,5 a 12,8)

Le aziende marchigiane che praticano I'allevamento sono oltre circa 2500, corrispondenti al 6,9%
del complesso delle aziende agricole, con un’incidenza inferiore rispetto al Censimento del 2010
(13,5%).

Per quanto riguarda i prodotti agroalimentari di qualita, nel 2017, si rafforza il trend di crescita nelle
sue diverse componenti (produttori, trasformatori, superfici e numero di prodotti riconosciuti).

Il numero dei prodotti riconosciuti passano da 10 al 31 dicembre 2012 a 17 al 31 dicembre 2017.
Nel 2017 gli operatori certificati sono 912, 64 in piu rispetto al 2016 (7,5%). Rispetto al 2016, gli
allevamenti (686 strutture) aumentano dello 0,9% e la superficie investita (180,15 ettari) aumenta
del 29,1%.

Fra i principali settori sono in crescita gli Ortofrutticoli e cereali e gli Oli extravergine di oliva.

Per quanto riguarda I'agriturismo, nel 2017 il settore agrituristico vede confermati una tendenza
strutturale alla crescita e un elevato potenziale competitivo. Nelle Marche, il numero delle aziende
autorizzate all’esercizio agrituristico risulta essere pari a 1.070, con una crescita dello 0,9%
rispetto al 2016.

L’attivita preponderante riguarda l'alloggio, praticato dall’89,4% degli agriturismi seguito dalla
ristorazione che interessa 466 aziende.

L'offerta di altre attivita delle aziende agrituristiche (equitazione, escursionismo, osservazioni
naturalistiche, trekking, mountain bike, fattorie didattiche, corsi, sport e varie) ha interessato il
46,3% delle aziende. Le attivita maggiormente svolte rientrano nelle voci di attivita varie (71,7%) e
sport (43,2%), seguono 'impiego di mountain bike (20,6%) e I'escursionismo (13,1%). Le fattorie
didattiche presenti sono il 9,5% degli agriturismi con altre attivita.

Nel 2017 quasi la meta delle aziende nelle Marche € a conduzione femminile (41,7%).

Green Economy

Nelle Marche la conservazione della biodiversita attraverso il sistema delle aree protette si estende
sul 18,8% del territorio regionale. L’indicatore, stabile negli anni, considera, al netto delle
sovrapposizioni, le sole superfici a terra dei siti presenti nellElenco ufficiale delle aree naturali
protette e di quelli appartenenti alla Rete Natura 2000.
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Nel 2017 il 23,7% dei marchigiani (21% degli italiani) esprime preoccupazione per la perdita di
biodiversita e tale percentuale & costantemente in crescita dal 2012 (14,9% dato Marche).

Nel 2017, la disponibilita di verde pubblico nei comuni capoluogo di regione & pari a 28,6 m2 per
abitante leggermente in aumento rispetto al 2012 (27,2 m2 per abitante).

Nelle Marche nel 2017 il 27% di consumo interno lordo di energia elettrica & stato coperto da fonti
rinnovabili. Dopo la contrazione registrata nel triennio 2014-2016, nel 2017 si evidenzia una ripresa
di tali consumi, pur rimanendo ancora al di sotto della media nazionale (31,1%).

Il consumo di suolo, misurato attraverso I'impermeabilizzazione del suolo da copertura artificiale
(estensione delle superfici asfaltate o cementificate per la realizzazione di costruzioni e
infrastrutture) € un fenomeno che desta crescente preoccupazione per le sue molteplici
ripercussioni sulla qualita del’ambiente e sulla sicurezza del territorio. Secondo le stime dell'lspra,
nel 2017 la copertura artificiale nelle Marche risulta essere pari a al 7,2% della superficie
regionale, in linea con il dato nazionale (7,7%).

Nel 2017 nelle Marche sono state prodotte circa 797.279 tonnellate di rifiuti urbani e assimilati pari
a 518 kg/abitante*anno. Il 2008 & I'anno in cui si & registrata la maggiore produzione di rifiuti dal
2001 al 2016. Tendenzialmente si € registrata una crescita della produzione dei rifiuti nel periodo
2001-2008 per poi assistere ad una diminuzione della produzione nel periodo 2009-2015. Dal 2016
si riscontra un’inversione di tendenza rispetto al precedente periodo 2009-2015. Tale aumento
della produzione di rifiuti € in linea con 'andamento della produzione dei rifiuti urbani a livello
nazionale.

Le dinamiche della produzione di rifiuti sono collegabili ad una pluralita di fattori: andamento
dell’economia (es. nei momenti di crisi economica si assiste ad un conseguente contrazione dei
consumi delle famiglie, ad una diminuzione della produzione del settore artigianale-commerciale e
dei servizi, che influenzano la produzione dei rifiuti urbani per la parte dei rifiuti assimilati), modelli
di raccolta dei rifiuti (la diffusione del metodo di raccolta domiciliare in diversi Comuni marchigiani
esercita un “effetto trascinamento”. tale modalita di raccolta crea infatti una maggiore
consapevolezza nei cittadini determinando atteggiamenti virtuosi non occasionali), politiche di
prevenzione, ecc. La Regione Marche con il Piano rifiuti (DAAL n. 128 del 14/04/2015) ha fissato
degli obiettivi relativi alla limitazione della produzione dei rifiuti, stimando al 2020 una produzione di
rifiuti urbani pari a ca. 760.625 t/a, confermando la diminuzione della produzione, ma con un
rallentamento del trend di decrescita, pari ad un decremento del 6,2% in meno rispetto al dato
2012. Tale obiettivo di contenimento della produzione dei rifiuti & stimato considerando due linee
principali di intervento: azioni di prevenzione e riorganizzazione del modello di raccolta dei rifiuti
urbani.

Molto positivo € il dato della raccolta differenziata che nel 2017 ha raggiunto il 65,56% superando il
valore obiettivo imposto dalla normativa statale pari al 65%. La raccolta differenziata € lo
strumento per permettere il riciclaggio dei rifiuti, affinché questi ultimi diventino prodotti, materiali o
sostanze da utilizzare. Ogni cittadino marchigiano ha contribuito nel 2017 alla raccolta differenziata
conferendo 340 kg/anno di rifiuti destinati al riciclaggio.

Nelle Marche nel 2017 il 27% di consumo interno lordo di energia elettrica & stato coperto da fonti
rinnovabili. Dopo la contrazione registrata nel triennio 2014-2016, nel 2017 si evidenzia una ripresa
di tali consumi, pur rimanendo ancora al di sotto della media nazionale (31,1%)

Sicurezza del territorio

Con i decreti legge del 17 ottobre 2016, n. 189, dell’11 novembre 2016, n. 205 e n.84 del 10 aprile
2017, si sono individuati i 140 comuni di Umbria, Marche, Lazio e Abruzzo che hanno subito gravi
danni strutturali. | comuni marchigiani appartenenti al “cratere” si estendono complessivamente su
una superficie di 3.978 kmq (il 42% della superficie regionale), i residenti al 1° gennaio 2018
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risultano 343.578, il 22% della popolazione regionale, con una densita di popolazione di 86 abitanti
per kmq, bassa rispetto ai 163 medi della regione che ha una popolazione di 1.531.753 abitanti.

Le aree a pericolosita da frana dei Piani di Assetto Idrogeologico (PAl) includono, oltre alle frane
gia verificatesi, anche le zone di possibile evoluzione dei fenomeni e le zone potenzialmente
suscettibili a nuovi fenomeni franosi. E stata utilizzata una classificazione della pericolosita per
l'intero territorio nazionale suddivisa in 5 classi: pericolosita molto elevata P4, elevata P3, media
P2, moderata P1 e aree di attenzione AA. Sulla base dei dati Ispra-Istat al 2017, la superficie
territoriale marchigiana interessata da aree a pericolosita da frana elevata e molto elevata
ammonta al 7,8% della superficie regionale, rispetto ad una media italiana dell’8,4%. Nelle stesse
aree, le famiglie a rischio sono il 2,1% del totale, gli edifici il 3,3%, le unita locali di imprese a
rischio rappresentano I'1,8% mentre sono a rischio il 6,4% dei beni culturali della regione. La
pericolosita idraulica viene classificata secondo tre scenari in base alle probabilita di alluvioni (alta,
media, bassa). Le aree a pericolosita idraulica media, interessano il 2,6% della superficie
regionale, mentre la media italiana & dell’8,4%. Nelle stesse aree, le famiglie a rischio sono il 4,3%
del totale, stessa percentuale per gli edifici, le unita locali di imprese a rischio sono il 6% mentre
sono a rischio il 4% dei beni culturali.

La superficie forestale boscata percorsa dal fuoco sul totale della superficie forestale dal 2013 al
2015 si attesta allo 0,01% rispetto ad una media italiana dello 0,2% (anni 2014 e2015).

La Resilienza ai terremoti degli insediamenti, per presenza del piano di emergenza, € un indicatore
che sintetizza il livello conoscitivo, valutativo e attuativo di alcune attivita finalizzate alla mitigazione
del rischio sismico e al miglioramento del sistema di gestione dell'emergenza. E dato dal rapporto
percentuale tra il numero di comuni con almeno il piano di emergenza sul totale dei comuni. Per le
Marche, al 2016, & del 42% rispetto ad una media italiana del 50%.

Valorizzazione del patrimonio

La grande ricchezza culturale e naturalistica che caratterizza la nostra regione implica rendere
accessibili musei o aree archeologiche, biblioteche o patrimonio naturalistico ma anche qualificare
la rete dei servizi primari che ne favoriscano la corretta fruizione: informazione, comunicazione,
trasporti, ricettivita turistica.

Tutelare e valorizzare adeguatamente, anche in chiave turistica, le nostre ricchezze & una grande
opportunita di sviluppo. Cultura e turismo possono realmente essere un binomio vincente per
realizzare un percorso di crescita sostenibile e duraturo.

La spesa delle famiglie marchigiane per consumi culturali, indicatore chiave per lo sviluppo delle
condizioni di vita e del welfare nel lungo termine, & pari al 6,7% della spesa complessiva per
consumi finali (anno 2015).

Il patrimonio culturale nelle Marche si caratterizza per la presenza di ben 279 musei e istituti
similari, pubblici e privati, aperti al pubblico nel 2017. Si tratta principalmente di musei e gallerie
(85,3%), cui seguono monumenti e complessi monumentali (9,3%) e aree archeologiche (5,4%),
diffusi in modo capillare su tutto il territorio regionale.

Il numero dei visitatori paganti & pari a 690.892 e il numero medio di visitatori paganti per
museo/istituto & pari a 6.008.

Per quanto riguarda gli istituti museali marchigiani esclusivamente statali, il numero dei musei
nellanno 2017 € pari a 17, di cui 7 a pagamento e 10 gratuiti. Il grado di promozione dell’'offerta
culturale, dato dalla percentuale di visitatori paganti sui visitatori non paganti degli istituti statali di
antichita e di arte con ingresso a pagamento, risulta pari a 119,6% e presenta un andamento
crescente a partire dal 2013. Risultano, invece, lievemente in calo la domanda culturale del
patrimonio culturale, definita dal numero di visitatori degli istituti statali di antichita e d'arte per
istituto statale (valori in migliaia) (29,2) e la domanda culturale degli istituti statali, definita dai
visitatori degli istituti statali di antichita e d'arte (numero per chilometro quadrato) (52,9).
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All'interno del territorio marchigiano, all’offerta museale si affianca un ricco patrimonio naturalistico,
caratterizzato dalla presenza di 2 parchi nazionali, 4 parchi regionali, 3 riserve naturali statali e 3
riserve naturali regionali.

Limitando l'analisi ai soli parchi, il tasso di turisticita nel’anno 2017 evidenzia una vocazione
naturalistica del Parco regionale del Monte San Bartolo (44,8%) ben superiore alla media regionale
(12,8%). Al secondo posto si posiziona il parco naturale interregionale (comprende anche
Pennabilli) Sasso Simone e Simoncello (16,2%) e poi, a seguire, il parco naturale regionale del
Conero (11,5%), il parco naturale della Gola della Rossa e Frasassi (2,5%), il parco nazionale del
Gran Sasso e Monti della Laga (2,3%) e il parco nazionale deli Monti Sibillini (1,1%).

Il turismo é una risorsa importante dell’economia regionale. Nel 2017, nelle Marche, si contano
5.816 esercizi ricettivi. Rispetto al 2016 il numero & in aumento del 2,3%. Con riferimento ai posti
letto, 214.945, si registra invece, per il 2017, una diminuzione del -2,9% rispetto allanno
precedente. Questi valori sono emersi a seguito della ricognizione sugli esercizi ricettivi, effettuata
a giugno 2017, in occasione dell’adozione della nuova procedura per la rilevazione dei dati turistici.
La capacita ricettiva, data dal numero dei posti letto rapportato alla popolazione residente,
rappresenta uno dei principali indicatori di accoglienza. Nel 2017, nelle Marche, & pari a 140 posti
letto per mille abitanti. Un altro indicatore di accoglienza & rappresentato dalla densita ricettiva,
data dal numero dei posti letto rapportato alla superficie territoriale. Nel 2017, le Marche
presentano un valore del 22,9 posti letto per km?. Per quanto riguarda la fruizione delle strutture,
nel complesso degli esercizi operanti sul territorio marchigiano, si sono registrati 2.140.526 arrivi di
turisti italiani e stranieri con 11.444.528 presenze, ovvero numero di notti trascorse dai turisti. La
permanenza media (presenze/arrivi) & pari a 5,34 notti per turista. Un indicatore di turisticita &
espresso dalla densita turistica, calcolata come rapporto tra il numero di presenze e la superficie
territoriale. Nel 2017, per le Marche il valore & pari a 1.217 turisti per km?.

Mobilita

Un’adeguata rete infrastrutturale & condizione di efficienza complessiva del sistema economico e
territoriale e volano di crescita e di sviluppo sostenibile solo se risponde alle specifiche esigenze
del territorio.

Le infrastrutture di trasporto relative alle Marche sono caratterizzate da una conformazione a
pettine derivante dalla morfologia del territorio che & costituito da una fascia litoranea continua e
pianeggiante di circa 170 km sulla quale si sono sviluppati storicamente i maggiori insediamenti
urbani, e da una serie di valli trasversali (Est-Ovest) che, partendo dalla catena degli Appennini, si
innestano sulla fascia litoranea, lungo le quali si & sviluppata l'urbanizzazione residenziale e
produttiva. Il Piano Regionale infrastrutture, trasporto, merci, e logistica (approvato dalla Regione
Marche nel 2012) si pone gli obiettivi di fornire gli strumenti per una corretta e unitaria
pianificazione del territorio, di individuare le piu idonee configurazioni infrastrutturali ed
organizzative dei porti, di migliorare la vivibilita locale e la mobilita delle persone e dei flussi
economici, di potenziare e ammodernare le infrastrutture portuali.

Di seguito si riporta un dettaglio sulla rete stradale, su quella ferroviaria, sugli interporti e gl
aeroporti, noncheé sui porti.

Nelle Marche sono presenti 6.363 km di strade principali: 193 km di autostrade, 440 km di strade
statali, 5.730 km di strade provinciali/regionali

| Programmi d’azione europei per la sicurezza stradale, per i decenni 2001-2010 e 2011-2020,
impegnano i Paesi membri a conseguire il dimezzamento dei morti per incidente stradale con una
particolare attenzione, nel decennio in corso, agli utenti vulnerabili. Le Marche hanno conseguito
I'obiettivo 2010: rispetto al 2001 le vittime della strada si sono ridotte del 50,9%, piu della media
nazionale (-42,0%). Nel periodo 2010-2017 la riduzione complessiva del numero dei morti & piu
bassa nelle Marche (-11,9%) che in Italia (-17,9%). Sempre fra 2010 e 2017 I'indice di mortalita sul
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territorio regionale & aumentato da 1,6 a 1,8 deceduti ogni 100 incidenti mentre quello medio
nazionale & rimasto invariato (1,9).

Tra il 2016 e il 2017 tutti gli indici diminuiscono nella regione: quello di lesivita da 142,8 feriti ogni
100 incidenti a poco piu di 141; l'indice di mortalita scende da 1,9 a 1,8 decessi ogni 100 incidenti,
e quello di gravita (misurato dal rapporto percentuale tra il numero dei decessi e il totale degli
infortunati) passa da 1,3% a 1,2%. L’incidentalita rimane alta lungo la costa, nei comuni capoluogo
di provincia e in quelli con piu di 15mila abitanti

La Regione Marche non dispone di una rete regionale né ¢ titolare di aziende ferroviarie; pertanto
RFI cura la costruzione e la manutenzione della rete fissa che si compone di 390,7 Km.
Considerando la rete ferroviaria in esercizio rispetto alla popolazione della regione nelle Marche
sono presenti 25 Km di rete ferroviaria ogni 100.000 abitanti, poco meno della media italiana (pari
a 27,5). Il sistema logistico delle Marche & costituito dal Porto di Ancona, dall’Interporto di Jesi,
dalle piattaforme logistiche distrettuali, dall’Aeroporto di Falconara e dai collegamenti stradali e
ferroviari ai sistemi viari e ferroviari principali. L’'Interporto di Jesi € una struttura finalizzata allo
scambio di merci, tra le diverse modalita di trasporto. Esso comprende uno scalo ferroviario idoneo
a ricevere e formare treni, € in collegamento con porti, aeroporti e viabilita di grande
comunicazione, dispone di aree coperte e scoperte ad uso depositi, sosta e servizi.

L’aeroporto delle Marche a Falconara connette la Regione ai mercati nazionali ed internazionali,
effettuando un traffico sia passeggeri che merci.

Il sistema portuale marchigiano & caratterizzato da nove strutture portuali: 2 di competenza
nazionale (Ancona e Pesaro) e i restanti di competenza regionale.

Riguardo al movimento merci i dati si attestano nel 2015 su un quantitativo complessivo annuo di
quasi 10 milioni di tonnellate. Il traffico passeggeri nel porto di Ancona conta quasi un milione di
imbarchi/sbarchi.

Ricerca e nuove competenze

Nelle Marche, & in aumento l'incidenza della spesa delle imprese in ricerca e sviluppo sul PIL: &
passata dallo 0,24% del 2005 allo 0,48% del 2015. Tale percentuale rimane comunque inferiore
alla media nazionale pari allo 0,78% nel 2015.

Nelle Marche, € in aumento anche il tasso di innovazione del sistema produttivo (percentuale di
imprese con almeno 10 addetti che hanno introdotto innovazioni tecnologiche di prodotto e
processo sul totale delle imprese con almeno 10 addetti): dal 28,3% del 2004 si € passati al 38,1%
del 2016; valore superiore alla media nazionale pari al 35,7% nel 2016.

Inoltre, la percentuale di ricercatori occupati nelle imprese marchigiane sul totale degli addetti &
passata dallo 0,16% del 2010 allo 0,35% del 2016.

Analizzando i dati legati all'istruzione e alla formazione professionale nelle Marche si osserva che
nell’anno scolastico 2017/2018 sono presenti 588 scuole d’infanzia (con 37.445 iscritti), 450 scuole
primarie (con 67.727 alunni), 228 scuole secondarie di primo grado (con 41.516 alunni) e 211
scuole secondarie di secondo grado (con 70.626 iscritti). Ai quattro atenei marchigiani (Ancona,
Camerino, Macerata e Urbino) sono iscritti, in base agli ultimi dati disponibili relativi all’anno
accademico 2016/2017, oltre 46mila studenti.

Nel 2017 nelle Marche le persone di 30-34 anni che hanno completato un’istruzione terziaria
(universita e altri percorsi equivalenti) sono state il 33%, valore superiore alla media nazionale
(26,9%). La percentuale di persone di 25-64 anni con almeno il diploma & pari al 64,5% (valore
nazionale 60,9%). Gli adulti nella classe d'eta 25-64 anni occupati che partecipano ad attivita
formative e di istruzione rappresentano il 7,8% degli occupati della medesima classe d’eta, valore
inferiore a quello nazionale pari al 8,5%.
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2.3 Il benessere Equo e Sostenibile nelle Marche

[l Ministero del’Economia e delle Finanze ha gia dallo scorso anno introdotto nel Documento di
Economia e Finanza (DEF), un set di 12 indicatori di Benessere equo e sostenibile, selezionati da
un apposito Comitato. L'inclusione degli indicatori di Benessere equo e sostenibile nel ciclo di
programmazione economico-finanziaria apre la strada a una visione piu ampia e articolata del
rapporto tra le politiche pubbliche e la qualita della vita dei cittadini. Da questo deriva la necessita
di valutare l'impatto delle decisioni pubbliche sulle dimensioni monetarie e non monetarie del
benessere attraverso indicatori appositamente individuati.

Come lo scorso anno, la Regione Marche aggiorna lo stesso set di indicatori di Benessere Equo e
Sostenibile ai fini dellinserimento nel Documento di Economia e Finanza Regionale.

Gli indicatori del DEFR Marche sono 8 rispetto ai 12 indicatori ministeriali poiché alcuni di essi
sono disponibili solo a livello nazionale o per ripartizione geografica, ma non a livello regionale;
essi provengono da elaborazioni di dati elementari “ufficiali”, legalmente validi, ed i piu recenti
possibili ad oggi rispetto al rilascio delle fonti.

Di seguito gli 8 indicatori di Benessere equo e sostenibile da inserire nel DEFR Marche:

1 Reddito medio disponibile pro-capite
Rapporto tra il reddito disponibile delle famiglie consumatrici e il numero totale
di persone residenti (in euro) — Fonte: Istat, Conti Nazionali.

REDDITO MEDIC DISPONIBILE Il reddito medio pro-capite 'per 'anno 2017 .nella regione Marc.he .e <'j| €

PRO CAPITE 18.722, leggermente superiore al valore Italia (€ 18.505). Negli ultimi 10

anni il reddito disponibile delle famiglie & stato altalenante, ma dal 2013

in costante crescita. Rispetto al 2016, il reddito medio pro-capite marchigiano registra un aumento
del +1,2%.

2 Indice di diseguaglianza del reddito disponibile
Rapporto fra il reddito equivalente totale ricevuto dal 20% della popolazione
con il pit alto reddito e quello ricevuto dal 20% della popolazione con il piu
basso reddito. — Fonte: Istat, Indagine Eu-Silc.
:ggﬁg'nlilssé]ﬁtﬂgﬁ"émzma Anche la diseguaglianza del reddito disponibile nelle Marche negli
ultimi 10 anni & stato altalenante. Nel 2016 risulta essere 4,7 mentre
nel 2015 era 5,2, comunque al di sotto della media nazionale (5,9). L’indice non & stato aggiornato
per 'anno 2017.

4 Speranza di vita in buona salute alla nascita
Esprime il numero medio di anni che un bambino che nasce in un determinato
anno di calendario puo aspettarsi di vivere in buone condizioni di salute,
utilizzando la prevalenza di individui che rispondono positivamente (“bene” o
"molto bene”) alla domanda sulla salute percepita. — Fonte: Istat, Tavole di

SPERANZA DI VITA IN BUDNA ” ; g . ) . .-
SALUTE ALLA NASCITA mortalita della popolazione italiana e Indagine Aspetti della vita quotidiana.
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La speranza di vita in buona salute alla nascita, nella regione Marche, dopo una diminuzione nel
2016 torna ad aumentare nel 2017 e si attesta ad oltre 59 anni (ben 2 anni in piu del 2016). In
controtendenza con la media nazionale che rimane pressoché invariata a quasi 59 anni.

Eccesso di peso
5 Proporzione standardizzata con la popolazione italiana al censimento 2001 di
persone di 18 anni e piu in sovrappeso o obese sul totale delle persone di 18
anni e piu. L’indicatore fa riferimento alla classificazione dell’Organizzazione
Mondiale della Sanita (Oms) dell’Indice di Massa corporea (Imc: rapporto tra il
ECCESSO DI peso, in kg, e il quadrato dell'altezza in metri) — Fonte: Istat, Indagine Aspetti
PESO della vita quotidiana.

Nelle Marche, negli ultimi 10 anni il numero di persone in sovrappeso & altalenante; dopo un
miglioramento nel 2015 (39 persone in sovrappeso su 100) e un aumento nel 2016 (oltre 44
persone su 100), nel 2017 le persone in sovrappeso risultano essere 43 su 100. Quest'ultimo dato
€ migliore della media nazionale che rimane invariata a quasi 45 persone su 100.

6 Uscita precoce dal sistema di istruzione e formazione
Percentuale di persone di 18-24 anni che hanno conseguito solo la licenza di
scuola secondaria di primo grado e non sono inseriti in un programma di
istruzione o formazione sul totale delle persone di 18-24 anni — Fonte: Istat,

Rilevazione sulle Forze di lavoro.
USCITA PRECOCE DAL SISTEMA DI
ISTRUZIONE E FORMAZIONE

L’anno 2017 per le Marche registra una percentuale di uscita precoce dal sistema di istruzione e
formazione (percentuale di ragazzi 18-24 anni che non continuano gli studi dopo la licenza media)
pari al 10,1%, in diminuzione rispetto al 2016 (11%). Dato positivo se si confronta con la media
nazionale pari al 14%.

7 Tasso di mancata partecipazione al lavoro
Percentuale di disoccupati di 15-74 anni + forze di lavoro potenziali di 15-74
anni che non cercano lavoro nelle 4 settimane ma sono disponibili a lavorare
sul totale delle forze di lavoro 15-74 anni + forze di lavoro potenziali 15-74 anni
TASSO DI MANCATA PARTECIPAZIONEAL ~ Che non cercano lavoro nelle 4 settimane ma sono disponibili a lavorare —

LAVORD, CON RELATIVA SCOMPOSIZIONE = Fonte: Istat, Rilevazione sulle Forze di lavoro.
PER GENERE

In aumento nella regione Marche negli ultimi 10 anni il tasso di mancata partecipazione al lavoro
trai 15 e i 74 anni. Il tasso di mancata partecipazione al lavoro nel 2017 si attesta al 16,4%, in
lieve miglioramento rispetto al 16,6% del 2016 e comunque inferiore alla media Italia (20,5%). Se
si scompone il tasso di mancata partecipazione al lavoro per genere, per I'anno 2017, nella
regione Marche si pud evidenziare che sono le femmine ad avere un maggiore tasso di mancata
partecipazione al lavoro rispetto ai maschi (20% femmine contro il 13,3% maschi); questo avviene
anche a livello nazionale (24,5% femmine contro il 17,3% maschi).
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8 . Rapporto tra tasso di occupazione delle donne (25-49 anni) con
figli in eta prescolare e delle donne senza figli
Tasso di occupazione delle donne di 25-49 anni con almeno un figlio in eta 0-5
anni sul tasso di occupazione delle donne di 25-49 anni senza figli per 100 —

RAPPORTO TRA TASSO DI 0CCUPAZIONE Fonte: Istat, Rilevazione sulle Forze di lavoro.
DELLE DONNE DI 25-49 ANNI CON FIGLI IN ETA
PRESCOLARE E DELLE DONNE SENZA FIGLI

Nel 2017 il rapporto tra tasso di occupazione delle donne (25-49 anni)
con figli in eta prescolare e delle donne senza figli ha raggiunto nelle Marche il livello piu basso
degli ultimi 10 anni, pari a 76,3. Tale valore si avvicina cosi al livello nazionale, pari a 75,5.

12 Indice di abusivismo edilizio
Numero di costruzioni abusive per 100 costruzioni autorizzate dai Comuni —
Fonte: Centro ricerche economiche sociali di mercato per I'edilizia e il territorio
(Cresme).
:EI‘:]I?II-II:;E“I]]IABUSWISMD I numero delle costruzioni abusive rispetto al numero di quelle
autorizzate calcolato nel 2017 é di 18,1, contro il 16,5 dell’anno
precedente. Dato negativo visto 'aumento registrato ma comunque al di sotto della media
nazionale che si attesta attorno al 20, raddoppiato negli ultimi 10 anni (nel 2008 era 9,4). Si precisa
che il valore della regione Marche é riferito all'insieme delle regioni Marche e Umbria.

Di seguito la tavola n. 1 contenente gli 8 indicatori BES e 'andamento degli ultimi 3 anni nella
regione Marche.

Indicatore BES 2015 2016 2017
1 |Reddito medio disponibile pro capite 18.130 18.500 18.722

-Disuguaglianza del reddito disponibile 5,2 4,7 -
4 |Speranza di vita in buona salute alla nascita 58,9 57,4 59,2
5 |Eccesso di peso 39,1 44,5 43,3
6 Uscita precoce dal sistema di istruzione e formazione 10 11 10,1
7 |Tasso di mancata partecipazione al lavoro 16,9 16,6 16,4
7 |di cui maschi 14 13,8 13,3
7  |dicui femmine 20,4 20 20

Rapporto tra i tassi di occupazione (25-49 anni) delle

donne con figli in eta prescolare e delle donne senza 85,4 77,9 76,3
figli

Abusivismo edilizio 18 16,5 18,1

-In peggioramento

In miglioramento
Stabile
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3. Dagli obiettivi strategici agli obiettivi specifici

3.1 Le strategie del governo regionale

La soddisfazione dei bisogni della collettivita marchigiana costituisce il fondamentale punto di
riferimento delle politiche regionali. Per la definizione degli obiettivi occorre tenere in
considerazione il contesto in cui 'amministrazione opera, in modo da determinare, rispetto al
perimetro effettivo dell’azione pubblica, i traguardi possibili in presenza di significativi vincoli di
contesto. Nella fase di programmazione definisce gli indirizzi politico-programmatici di medio e
lungo periodo, orientando cosi la performance individuale in funzione di quella organizzativa
orientata quest'ultima alla creazione di valore pubblico ovvero del miglioramento del livello di
benessere dei destinatari delle politiche e dei servizi. La performance organizzativa e quella
individuale sono strettamente correlate in tutte le fasi del ciclo. Solo I'azione programmata e
coordinata degli individui consente infatti il raggiungimento dei risultati organizzativi.

Gia dallo scorso anno, con l'obiettivo di individuare una strategia di rilancio e sviluppo per I'area
cratere del sisma, con effetto diffuso sull’intero territorio nazionale, la Regione Marche ha avviato il
percorso denominato "Verso il Patto per la Ricostruzione e lo Sviluppo delle Marche" che affianca
le linee strategiche gia individuate nel Programma di Governo 2015 — 2020, base per la definizione
dei principali documenti di programmazione regionale e del Piano della performance.

Nelle diverse fasi del progetto si sono svolti tavoli operativi di approfondimento, di ascolto e di
confronto con gli stakeholders, nei quali sono stati raccolte proposte operative (progetti) sfociate in
un documento di programmazione concertata (Dgr n. 1681 del 10/12/ 2018).

Il rapporto individua le seguenti “aree integrate di intervento”, dettagliate nelle rispettive sotto aree,
che rappresentano I'impalcatura strategica del Patto.

1. Servizi alla Coesione sociale
1.1. Servizi socio-assistenziali e sanitari
1.2. Infrastrutture materiali
2. Competitivita e innovazione nei sistemi produttivi
2.1. Competitivita e innovazione nei sistemi produttivi dell'industria
2.2. Competitivita e innovazione nei sistemi produttivi agricoli
Green Economy
Sicurezza del territorio
Valorizzazione del patrimonio
5.1. Reti collaborative e gestione
5.2. Offerta
5.3. Sviluppo turistico a traino culturale
5.4. Interventi di sviluppo territoriale integrato
6. Mobilita
6.1. Rete viaria minore
6.2. Rete della mobilita dolce
6.3. Rete trasporto pubblico locale e trasporto condiviso
7. Ricerca e nuove competenze
7.1. Ricerca e sistemi di analisi e valutazione
7.2. Offerta formativa
8. Tecnologie e sistemi innovativi, infrastrutturazione digitale abilitante (trasversale)

QOARW

Con il Piano della Performance 2019-2021 la Giunta regionale attribuisce una serie di obiettivi alla
responsabilita della dirigenza regionale avendo a riferimento non solamente il programma di
governo ma anche le linee strategiche elaborate nel Patto per lo sviluppo; i progetti risultati
finanziabili gia per il 2019 sono stati integrati nel documento come obiettivi ai dirigenti di
riferimento.

Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi Pag. 28



In una visione di misurazione strategica che serve a quantificare i risultati raggiunti
dal’Amministrazione, i contributi delle articolazioni amministrative (performance organizzativa) i
contributi individuali (performance individuale) si sono raccordati gli obiettivi del Piano della
Performance con la codifica in missioni e programmi secondo il decreto legislativo n.118/11 e con
le Aree d’intervento del Patto per lo sviluppo.

Tale codifica migliorera il collegamento tra le diverse componenti con una conseguente maggiore
qualita degli indicatori di monitoraggio e accuratezza delle analisi.

Inoltre in una possibile eventuale revisione del Piano potranno essere inseriti obiettivi inter-
funzionali su progetti che per la loro realizzazione, pur essendo riconducibili ad una area
d’intervento, richiedono l'intervento coordinato di piu attori.

Al fine di favorire comportamenti manageriali e operativi all’altezza della sfida, & stato avviato un
percorso formativo strutturato in forma laboratoriale.

Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi Pag. 29



3.2 Tipologia di obiettivi e sistema di pesatura

Per 'anno 2019, tenuto conto delle priorita strategiche appena esposte, il Piano continua ad
assegnare un ruolo preminente all’utilizzo dei fondi strutturali provenienti dall’Unione Europea e
alla gestione delle fasi terminali del’emergenza e della ricostruzione post sisma ai fini della
valutazione. Alla luce, tuttavia, delle strategie di rilancio e sviluppo elaborate in sede di
elaborazione del “Patto” di cui si & detto nel paragrafo precedente, assumono rilievo i rispettivi
progetti che, in alcuni casi sono confluiti in obiettivi del Piano della performance.

Gli obiettivi sono classificabili sempre in 4 categorie, con I'accortezza che tra gli obiettivi specifici
operativi alcune strutture avranno assegnate anche alcune attivita connesse ai progetti del Patto
per lo sviluppo:

Obiettivi connessi all’utilizzo dei fondi europei

Obiettivi connessi al sisma 2016

Obiettivi comuni a piu strutture

Obiettivi operativi specifici (comprensivi degli Obiettivi del Patto per lo sviluppo)

PO~

Le modalita di pesatura sono di seguito sintetizzate:

OBIETTIVI OPERATIVI
SPECIFICI OBIETTIVI COMUNI A

di cui PIU’' STRUTTURE
(OBIETTIVI PATTO)

OBIETTIVI UE OBIETTIVI SISMA

Peso complessivo

. , 30% .
Peso complessivo Peso complessivo Peso complessivo

0, 0, 9
30% 30% di cui Obiettivi Patto (se 10%

presenti) %s del peso

Gli obiettivi UE e SISMA sono complementari: in mancanza di una delle due tipologie, il peso si
trasferisce sull’altra che avra quindi un peso del 60% ed il peso delle altre tipologie rimane
invariato.

In mancanza di entrambe le categorie di obiettivi UE e SISMA, il peso complessivo si riversa
interamente sugli obiettivi specifici operativi che assumono peso pari a 90% (dei quali, se presenti,
i % sono assegnati agli obiettivi Patto).

In mancanza di obiettivi comuni a piu strutture il peso si riversa interamente sugli obiettivi operativi
specifici che assumono peso pari a 40% (dei quali, se presenti, i % sono assegnati agli obiettivi
Patto).

Solo in assenza contemporanea di tre tipologie di obiettivi 'unica restante ha un peso pari a 100%.
In allegato & stata inserita una rappresentazione sintetica degli obiettivi assegnati a ciascuna

struttura di vertice regionale e agli Enti e Agenzie inserite nel Piano, classificati sulla base delle
tipologie sopra descritte.
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3.3 Obiettivi connessi all’utilizzo dei fondi europei

Con il Bilancio 2018 — 2020 la Regione Marche aveva stanziato ingenti risorse finanziarie a
sostegno della ricostruzione, rilancio e sostenibilita del territorio, attraverso la riprogrammazione di
fondi Comunitari (FESR FSE e FEASR), rimodulati, in seguito, anche per tener conto dei 159
milioni di euro di risorse aggiuntive assegnate in sede di Conferenza Stato-Regioni del 22 giugno
2017, con l'istituzione di un apposito fondo di solidarieta per le Regioni colpite dagli eventi sismici.
In tale contesto € prioritario garantire un adeguato livello di certificazione della spesa da parte delle
strutture regionali al fine di evitare la restituzione di somme all’'Unione Europea.

La realizzazione di un efficace monitoraggio ha gia permesso ed auspicabilmente consentira alle
strutture regionali che gestiscono progetti a finanziamento comunitario, di individuare con
prontezza e trovare adeguate soluzioni alle criticita che si presentino nel processo, raggiungendo
cosi i livelli di certificazione della spesa che sono stati preventivati con la programmazione
regionale. A tale scopo, con I'apporto di tutte le strutture coinvolte, & stato avviato un meccanismo
di monitoraggio sistematico su tutti i procedimenti di certificazione di azioni che utilizzino risorse
comunitarie del fondo FESR ed FSE.

Il Piano della performance definisce un obiettivo annuale che tiene conto non solamente della
necessita di evitare il disimpegno di somme per I'anno 2019, ma che consentira di affrontare con
maggiore tranquillita I'arduo compito di utilizzare lintera dotazione finanziaria che sara a
disposizione della Regione Marche a partire dal 2020 a seguito dell’assegnazione delle ulteriori
risorse finalizzate alla ricostruzione post-Sisma. Il panel di obiettivi finanziari &€ stato definito di
concerto con le singole strutture sulla base delle rispettive capacita e dei vincoli esterni ai quali
sono soggette. Nel bilancio di previsione 2019-2021 della Regione Marche sono state stanziate
somme adeguate a garantire la copertura finanziaria della quota di cofinanziamento regionale. Al
fine di garantire I'efficiente allocazione delle risorse & stato previsto un obiettivo di monitoraggio
infra-annuale per tutte le strutture interessate da spesa sui fondi FESR ed FSE che consentira al
Servizio Risorse finanziarie e politiche comunitarie di approntare in tempo utile una ipotesi di
riprogrammazione delle risorse regionali di cofinanziamento.

GARANTIRE LA CERTIFICAZIONE DELLE SOMME ASSEGNATE DALLA GIUNTA CON ATTI
DI PROGRAMMAZIONE A VALERE SUI FONDI STRUTTURALI EUROPEI FESR E FSE

¢ Sviluppare efficaci azioni volte a garantire la certificazione delle spese assegnate
e Garantire un flusso informativo finalizzato alla riprogrammazione delle risorse
relative al cofinanziamento regionale dei Programmi comunitari

Le strutture coinvolte nella realizzazione dell’'obiettivo sono indicate nelle seguenti tabelle:

PERFORMANCE - OBIETTIVO PER STRUTTURA - FSE

Target

PF Programmazione nazionale e comunitaria 1.351.319,80

PF Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi territoriali per la formazione
e servizi per il mercato del lavoro (Centri Impiego)

PF Promozione e sostegno alle politiche attive per il lavoro e corrispondenti
servizi territoriali e aree di crisi

10.144.526,87

11.441.209,36

Servizio Politiche Sociali e Sport 3.800.424,76

26.737.480,79
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PERFORMANCE - OBIETTIVO PER STRUTTURA - FESR

Target
PF Innovazione ricerca e competitivita 29.866.414,00
PF Industria, artigianato, cooperazione e internazionalizzazione 16.913.068,00
SPeI:NI;:cizrc;;Lc;inae" 2 asr(;setzgir;cr)is?lle politiche attive per il lavoro e corrispondenti 7.153.343,00
PF Economia ittica, commercio e tutela dei consumatori 840.060,00
PF Informatica e crescita digitale 3.728.653,00
PF Turismo 8.776.442,00
PF Beni e attivita culturali 6.128.013,00
Servizio Sviluppo e Valorizzazione delle Marche 3.786.127,00
PF Trasporto pubblico locale, logistica e viabilita 4.185.000,00

PF Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere

10.509.657,00

PF Tutela delle acque e difesa del suolo e della costa 2.854.547,00
PF Tutela del territorio di Ancona e gestione del patrimonio 3.400.000,00
PF Tutela del territorio di Ascoli Piceno 1.794.073,00
PF Tutela del territorio di Macerata 1.121.000,00
PF Tutela del territorio di Fermo 1.200.000,00
PF Tutela del territorio di Pesaro-Urbino 1.600.000,00
PF Edilizia sanitaria ed ospedaliera 1.000.000,00
PF Programmazione nazionale e comunitaria 8.607.000,00

113.463.397,00
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Per le strutture regionali operanti nel settore primario sono stati previsti obiettivi “personalizzati”
che fanno riferimento all’attuazione del Programma di sviluppo rurale (PSR) che & lo strumento di
programmazione regionale basato sul Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR).

Il PSR é stato approvato dalla Regione Marche e dalla Commissione europea a luglio 2015 e poi
modificato a febbraio e a settembre 2017.

| finanziamenti provenienti dal FEASR si aggiungono a quelli nazionali e regionali con l'obiettivo di
sostenere e finanziare gli interventi del settore agricolo - forestale e accrescere lo sviluppo delle
aree rurali nell’'ambito delle sei priorita individuate: trasferimento di conoscenze e innovazione nel
settore agricolo e forestale, potenziamento della redditivita delle aziende agricole e della
competitivita dell’agricoltura in tutte le sue forme e promozione di tecnologie innovative per le
aziende agricole, filiera alimentare, trasformazione e commercializzazione dei prodotti agricoli,
benessere animali e gestione dei rischi nel settore agricolo, preservare, ripristino e valorizzazione
degli ecosistemi connessi all’agricoltura e alla silvicoltura, uso efficiente delle risorse e passaggio a
un’economia a basse emissioni di carbonio e resistente al clima, inclusione sociale e sviluppo.

I PSR Marche prevede investimenti per 537,96 milioni di euro (232 milioni di euro dal bilancio
dell’'Ue e 306 milioni di euro di cofinanziamento nazionale).

UE - ASSICURARE IL PAGAMENTO DEGLI AIUTI DEL PSR NEL RISPETTO DELLA REGOLA
"N+3" DEL DISIMPEGNO AUTOMATICO (FEASR)

e UE - Assicurare il pagamento degli aiuti del PSR di competenza per il territorio
provinciale nel rispetto della regola "n+3" del disimpegno automatico
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3.4 Obiettivi connessi al Sisma 2016

Con la DGR 334/2017 sono state individuate le strutture regionali responsabili della gestione
operativa ed amministrativo-finanziaria di attivita connesse alla realizzazione degli interventi di
emergenza, con funzioni di supporto al Servizio Protezione civile - Soggetto Attuatore Sisma 2016,
delegato dal Presidente della Giunta Regionale.

A seguito della proroga del periodo emergenziale fino al 31/12/2019, avvenuta con legge n.
145/2018, per ognuna delle strutture gia individuate dalla deliberazione sopra citata, la recente
DGR n. 160 del 18/02/2019 ha confermato obiettivi specifici riferiti al SISMA, riservandone sempre
il coordinamento al Servizio Protezione civile.

La Giunta regionale intende attribuire per il 2019, cosi come avvenuto nel biennio precedente, un
ruolo prioritario alla gestione del’emergenza; per tale motivo sono stati definiti specifici obiettivi in
capo alle strutture della Giunta regionale che sono interessate alla realizzazione delle fasi
conclusive.

In particolare:

SISMA: GARANTIRE IL COMPLETAMENTO DELLE ATTIVITA CONNESSE ALLA FASE DI
EMERGENZA
o SISMA - Completare le liquidazioni degli interventi a valere sulla dotazione del Fondo
di Solidarieta dell’Unione Europea (FSUE)
e SISMA - Completare entro il 15/12/2019 nei tempi e con le modalita previste dal SAS
le attivita assegnate

Tutte le attivita connesse alla conclusione della fase emergenziale sono coordinate, in qualita di
SAS, dal Servizio Protezione civile, cui resta anche la responsabilita della rendicontazione delle
somme spese.

Di seguito la tabella, opportunamente aggiornata, che definisce in dettaglio le linee di attivita per le
quali & prevista I'assegnazione di almeno uno degli obiettivi sopra indicati e realizzata sulla base
della gia citata DGR 160/19, dalla quale sono state estratte esclusivamente le attivita per le quali
sono previsti come “Servizio Competente” e “Posizione Funzione Responsabile Intervento”
strutture appartenenti alla Giunta regionale.
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Obiettivo

liquidazione Obiettivo di
DESCRIZIONE ATTIVITA’ STRUTTURA q ; avanzamento
spese dirette fisico
FSUE
Sistemazioni alloggiative alternative PF Turismo X -
Spese per personale degli EELL per Servizio Risorse Umane Organizzative e ) Obiettivo
attivita sisma Regione strumentali specifico
Moduli abitativi provvisori rurali X X
emergenziali (MAPRE)
Opere di urbanizzazione per MAPRE PF Competitivita e multifunzionalita ) )
dellimpresa agricola e SDA di Fermo -
Moduli temporanei stalle e fienili Ascoli Piceno X -
Locazioni immobili ad uso stalla X -
Gestione macerie PF Bonifiche, fonti en_ergetlche, rifiuti e X X
cave e miniere
0O0.UU. per SAE (OCDPC 394/2016) -
Supervisione tecnica e Liquidazioni SAL —
Varianti - Collaborazione con Comuni per o X )
gestione terre rocce da scavo - Collaudi PF Tutela Qel Terrltorlo.dl A’?°°”a e
Gestione del Patrimonio
Fornitura SAE (OCDPC 394/2016) - X X
Gestione della fornitura SAE
Trasporti pubblici e privati PF Trasporto Pubpllc_o_ L\ocale, Logistica e X )
viabilita
Fogne Camerino "Lo scarico” PF Tutela delle acque e difesa del suolo e ) X
della costa
Sistemazione Idraulica e corsi d'acqua PF Tutela del Territorio di Macerata X -

(Intervento “Fiume Nera)
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3.5 Obiettivi del Patto per lo sviluppo e la ricostruzione

La Giunta regionale ha deciso di avviare il percorso denominato "Verso il Patto per la
Ricostruzione e lo Sviluppo delle Marche", anche al fine di ottimizzare l'impiego delle risorse
aggiuntive resesi disponibili per le aree del cratere. E stato convocato un "Tavolo di concertazione"
aperto alle parti sociali e ai soggetti interpreti delle varie anime del territorio che si & concretizzato
in tavoli operativi di approfondimento, di ascolto e di confronto con gli stakeholder, nei quali sono
stati raccolte proposte operative (progetti).

Il documento di programmazione concertata approvato dalla Giunta regionale (Dgr n. 1681 del
10/12/2018) raccoglie oltre 130 progetti attorno a 4 principali ambiti macro-tematici:

Sviluppo Economico,

Territorio, ambiente, infrastrutture;

Servizi educativi e socio-assistenziali;
Sostenibilita amministrativa e coordinamento

Di questi, quelli risultati immediatamente attuabili fin dal 2019 poiché dotati di adeguata copertura
finanziaria sono stati assegnati alla responsabilita delle corrispondenti strutture della Giunta
regionale sotto forma di obiettivi all’interno del Piano della performance 2019-2021.

Per la preminenza che essi rivestono nellambito della strategia regionale di ricostruzione e
sviluppo, & stato loro assegnato un peso consistente ai fini della verifica della performance
individuale.

Peraltro la Regione Marche e le parti firmatarie del Patto considerano necessario avviare un
confronto con il Governo nazionale e le istituzioni europee, al fine di attivare azioni di condivisione
e allocazione finanziaria di risorse, oggi non ancora rientranti nella disponibilita della Regione
Marche, delle province e dei comuni del cratere.
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3.6 Obiettivi comuni di funzionamento

Le positive esperienze sperimentate nei piani della performance dell’ultimo triennio hanno spinto la
Giunta regionale a proseguire sulla strada dell’utilizzo di assegnazione di obiettivi comuni a tutte le
strutture, favorendo in tal modo la crescita dell’intera organizzazione regionale e I'orientamento al
sempre maggior soddisfacimento delle esigenze della comunita marchigiana.

Le aree nelle quali la governance intende impegnare 'amministrazione regionale per il 2019 sono:

Area Trasparenza e Anticorruzione

Nel Piano della Performance 2019 - 2021 viene ribadito, in accordo con il PTPCT 2019 - 2021, che
trasparenza, prevenzione della corruzione e semplificazione rappresentano delle priorita del
governo regionale e pertanto &€ opportuno definire obiettivi comuni a tutte le strutture della Giunta.
Per il 2019, si € continuato a valorizzare il modello a rete, gia sperimentato, che vede i dirigenti nel
ruolo di referenti del RPCT; lo scorso anno € stato avviato un percorso di valutazione del rischio
corruttivo, cosi come realmente riscontrabile nei procedimenti amministrativi regionali; dopo aver
definito, con l'aiuto di esperti, un ventaglio di correttivi possibili ed elaborato e successivamente
attuato una strategia volta a ridurre il pit possibile il rischio corruttivo, per il 2019 si prevede di
verificarne lo stato di attuazione. Parallelamente il 2019 & I'anno nel quale si intende sperimentare
il modello di gestione del rischio proposto nel PTPCT 2019-2021 e verificarne le prime
applicazioni.

CC - RIDUZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO NELLA GESTIONE DEI PROCEDIMENTI
e CC - Adozione delle misure specifiche di gestione del rischio corruttivo nell'attivita
dell’Amministrazione
e CC - Sperimentazione del modello di gestione del rischio del PTPCT 2019-2021
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Area Miglioramento organizzativo

Negli ultimi anni l'attenzione sui processi organizzativi della Pubblica Amministrazione si &
concentrata solo su meccanismi normativi e contrattuali che hanno totalmente tralasciato la
dimensione del benessere del lavoratore, leva importante per aumentare la soddisfazione, la
produttivita e I efficienza della propria attivita professionale.

Il Piano di azioni positive 2018 - 2020, approvato con deliberazione di Giunta n. 1328 del
13/11/2017, rappresenta un documento programmatico per introdurre azioni migliorative all'interno
del contesto organizzativo ed & strettamente connesso agli obiettivi del Piano della performance
nel quale vengono incluse azioni specifiche.

Il Piano delle azioni positive 2018/2020, propone quattro ambiti di azione:

- miglioramento organizzativo;

- promozione delle pari opportunita e lotta alle discriminazioni;

- rafforzamento della rete fra gli organismi di parita della regione marche: CUG, consigliera di
parita, commissione pari opportunita e ente;

-verifiche e monitoraggio nel cui ambito & previsto un collegamento con gli obiettivi del Piano della

Performance; sono, infatti in capo al COCIV le verifiche annuali dello stato di attuazione di

ciascuno degli ambiti d’azione di cui sopra.

All'interno di ciascun ambito sono previsti singoli progetti per la realizzazione di azioni positive, che
mirano ad eliminare sul luogo di lavoro eventuali disuguaglianze di fatto e che ostacolano la piena
partecipazione e valorizzazione delle donne e degli uomini che operano nell'amministrazione
regionale.

Nella fattispecie, per il 2018, il Piano della performance ha previsto che ciascun dirigente di
servizio, in accordo con il dirigente di PF, individuasse una criticita specifica del proprio servizio ed
elaborasse un progetto di miglioramento organizzativo; nel corso del 2019 & previsto di dare
attuazione ai piani elaborati da parte di tutti i servizi che non vi abbiano gia provveduto nel corso
dellanno precedente..

CC - ATTUAZIONE DI PIANI DI MIGLIORAMENTO ORGANIZZATIVO ALL’INTERNO DEI
SERVIZI
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Area Inclusione sociale

Le cooperative sociali sono imprese che nascono con lo scopo di perseguire I'interesse generale
della comunita alla promozione umana e all’integrazione sociale dei cittadini attraverso la gestione
di servizi socio-sanitari ed educativi (cooperative sociali di tipo A) e lo svolgimento di attivita
diverse, finalizzate all'inserimento lavorativo di persone svantaggiate (cooperative sociali di tipo B).
Le cooperative sociali di tipo B possono svolgere qualsiasi attivita di impresa (agricola, industriale,
artigianale, commerciale e di servizi) con I'obiettivo di destinare almeno il 30% dei posti di lavoro
cosi creati a persone svantaggiate, altrimenti escluse dal mercato del lavoro: le persone
disabili, infatti, devono costituire almeno il 30% della compagine sociale. Esse sono imprese a tutti
gli effeti che mettono a disposizione servizi e personale specializzato, oltre
ad effettuare inserimenti lavorativi di soggetti svantaggiati in strutture con caratteristiche
imprenditoriali.

Al fine di rispondere ai bisogni ed alle esigenze espressi da cittadini svantaggiati sia in ambito
lavorativo, che di partecipazione attiva nella societa, la Giunta regionale, ha inteso impegnare,
ribadendolo con propria nota a verbale, le proprie strutture nel superamento di ostacoli
all'inserimento lavorativo delle categorie protette.

Il percorso per il 2019 prevede un primo momento conoscitivo che si concretizza nella attivazione
di un flusso informativo che vede coinvolte, tramite un obiettivo comune inserito nel Piano della
performance, tutte le strutture regionali. Questo primo step consentira alla governance di avere
una base informativa solida su cui fondare le proprie strategie future.

CC - AGEVOLARE L’INSERMENTO LAVORATIVO DELLE CATEGORIE PROTETTE
ATTIVANDO UN ADEGUATO FLUSSO INFORMATIVO SULL’ACQUISTO DI BENI E SERVIZI
REGIONALI DALLE COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO “B”
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3.7 Obiettivi operativi delle strutture regionali

In merito agli obiettivi operativi di seguito si esplicitano i criteri di definizione, I'articolazione, gli
indicatori e i target da raggiungere.

L’individuazione degli obiettivi operativi & stata effettuata in base ai criteri di:

o rilevanza e pertinenza rispetto ai bisogni della comunita regionale, alla missione
istituzionale della Regione e alle relative priorita politiche e strategie;

e collegamento con i progetti del Patto per la ricostruzione e lo sviluppo;

e raccordo con il Documento di Economia e Finanza Regionale 2019-2021 e Piano Triennale
di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 2019-2021;

e conformita al Piano triennale di azioni positive 2018-2020;

e specificita e misurabilita in termini concreti e chiari;

e determinazione di un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli
interventi;

¢ riferibilita ad un arco temporale annuale.

In relazione a mutamenti del contesto o dell’indirizzo politico, nonché a modifiche normative, gl
obiettivi potranno essere oggetto di revisione.

Gli obiettivi sono articolati in due livelli: un primo livello assegnato ai dirigenti delle strutture di
vertice; mentre un secondo livello ai dirigenti delle Posizioni di funzione o individuali e, in casi
limitati, ai dirigenti delle strutture di vertice.

Per ciascun obiettivo di primo e secondo livello sono definiti l'indicatore e il target da raggiungere.
Gli obiettivi di primo livello sono corredati da un indice numerico, che individua il peso di ciascuno
di essi nellambito di un valore complessivo pari a 100.

Il grado di raggiungimento degli obiettivi assume rilevanza ai fini della valutazione dei dirigenti,
secondo quanto previsto dall'apposito sistema (deliberazione della Giunta regionale n. 1232/2012).
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Segreteria generale

MIGLIORARE IL LIVELLO DI PARTECIPAZIONE E CONDIVISIONE DEI
CITTADINI/UTENTI NELLA PREDISPOSIZIONE DI  REGOLE COMPORTAMENTALI g
UNIFORMI E COERENTI CON LE ESIGENZE DELLA COLLETTIVITA’ AL FINE DI
ABBASSARE IL LIVELLO DI CONFLITTUALITA

Dirigente - SEGRETERIA GENERALE

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

o)
secondo livello 100%

Aumentare il livello di coinvolgimento e partecipazione dei cittadini/utenti ai processi di
produzione ed erogazione dei servizi pubblici regionali, anche al fine di prevenire e
minimizzare potenziali aree di contenzioso

Dirigente - Posizione di funzione Performance e sistema statistico

Indicatore Target

Rilascio di uno strumento per attuare I'ascolto

attivo dellutenza Fatto entro il 31/07/2019

Sviluppo partecipato di un prototipo di customer

. . . Fatto entro il 31/12/2019
satisfaction su un servizio erogato

Minimizzare la percentuale di ricorsi al TAR per i progetti che, avendo avuto esito
negativo o parzialmente negativo in sede di controllo, abbiano subito una riduzione dei
contributi assegnati per i fondi strutturali SIE (FESR, FSE e FEASR)

Dirigente - Posizione di funzione Controlli di secondo livello e auditing

Indicatore Target
Percentuale massima di ricorsi al TAR o al
Giudice ordinario, da parte dei beneficiari,
rispetto al totale dei controlli con esito definitivo
negativo o parzialmente negativo

4%
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Definire criteri uniformi e coerenti con gli orientamenti della Commissione Europea per
la determinazione delle rettifiche finanziarie da applicare in caso di mancato rispetto
delle norme in materia di appalti pubblici con finanziamento attraverso i fondi strutturali
SIE (FESR, FSE e FEASR), per i progetti che abbiano avuto esito negativo o
parzialmente negativo in sede di controllo.

Dirigente - Posizione di funzione Controlli di secondo livello e auditing

Indicatore Target

Approvazione DGR di definizione dei criteri Fatto entro il 30/11/2019
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CC - RIDUZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO NELLA GESTIONE DEI
PROCEDIMENTI

Dirigente — SEGRETERIA GENERALE

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
. 100%
secondo livello

CC - Adozione delle misure specifiche di gestione del rischio corruttivo nell'attivita
dell’Amministrazione

Dirigente — Segreteria generale
Indicatore Target

Trasmissione al RPC dell'attestazione dello

stato di attuazione delle misure correttive

stabilite nei progetti presentati sul Fatto entro il 31/12/2019
corrispondente obiettivo del Piano di

performance 2018-2020

CC - Sperimentazione del modello di gestione del rischio del PTPCT 2019-2021

Dirigente — Segreteria generale e tutte le PF

Indicatore Target

Trasmissione al RPC di una scheda riepilogativa
dell’applicazione delle misure di gestione del
rischio di cui all'allegato D del PTPCT 2019-
2021 ai procedimenti di cui all’allegato B.

Fatto entro il 15/11/2019
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CC - ATTUAZIONE DI PIANI DI MIGLIORAMENTO ORGANIZZATIVO
ALL’INTERNO DEI SERVIZI

Dirigente — SEGRETERIA GENERALE

Indicatore Target
Relazione di attestazione del termine del Trasmissione alla Scuola di Formazione
progetto e dei risultati conseguiti Regionale della relazione entro il 31/12/2019

CC — AGEVOLARE L’INSERIMENTO LAVORATIVO DELLE CATEGORIE PROTETTE
ATTIVANDO UN ADEGUATO FLUSSO INFORMATIVO SULL’ACQUISTO DI BENI E 3
SERVIZI REGIONALI DALLE COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO “B”

Dirigente — SEGRETERIA GENERALE

Indicatore Target

Trasmissione al Segretario generale di una
relazione sull’attivita della struttura nel corso del
2019, con riferimento all’acquisto di beni e
servizi dalle cooperative sociali di tipo “b”

Fatto entro il 31/12/2019
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Servizio Affari istituzionali e inteqgrita

AUMENTARE L’EFFICIENZA E L’ECONOMICITA’ DELLA GESTIONE REGIONALE
IMPLEMENTANDO RAZIONALIZZAZIONI E MIGLIORAMENTI ORGANIZZATIVI 90
INTERNI ED ESTERNI

Dirigente — SERVIZIO AFFARI ISTITUZIONALI E INTEGRITA

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
4 100%
secondo livello

Semplificare e razionalizzare la gestione amministrativa, logistica e funzionale del ciclo
idrico e rifiuti, conseguendo economie gestionali

Dirigente — PF Enti locali, integrazione e semplificazione dei servizi territoriali

Indicatore Target

Trasmissione al dirigente di servizio della Pdl di

riordino degli ATO Fatto entro il 31/07/2019

Ridurre I'onerosita complessiva della gestione degli immobili utilizzati come sedi
regionali attraverso percorsi condivisi di razionalizzazione ed efficientamento del
ricorso allo strumento dell’affitto

Dirigente — PF Enti locali, integrazione e semplificazione dei servizi territoriali

Indicatore Target
Presentazione all’o.d.g. del Comitato di
direzione di un cronoprogramma di dismissione
delle sedi in affitto per Protezione civile, Fatto entro il 30/06/2019
Magazzino economale, archivio regionale e
sede ASSAM

Predisposizione di un piano di razionalizzazione
dell’uso delle sedi per i dipendenti di Ascoli Fatto entro il 30/08/2019
Piceno e San Benedetto del Tronto
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Incrementare I’efficienza del processo di deliberazione della Giunta regionale attraverso
la digitalizzazione delle relative proposte

Dirigente — Servizio Affari istituzionali e integrita

Indicatore Target

Implementazione della procedura di
digitalizzazione delle proposte di deliberazione Fatto entro il 31/12/2019
della Giunta regionale

Aumentare la fruibilita e ridurre i costi di produzione del Bollettino ufficiale della
Regione Marche (BUR Marche) attraverso la digitalizzazione del processo

Dirigente — Servizio Affari istituzionali e integrita

Indicatore Target
Completamento della procedura di

digitalizzazione del BUR Fatto entro il 31/12/2019
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CC - RIDUZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO NELLA GESTIONE DEI
PROCEDIMENTI

Dirigente — SERVIZIO AFFARI ISTITUZIONALI E INTEGRITA

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
. 100%
secondo livello

CC - Adozione delle misure specifiche di gestione del rischio corruttivo nell'attivita
dell’Amministrazione

Dirigente — Servizio Affari istituzionali e integrita

Indicatore Target

Trasmissione al RPC dell'attestazione dello

stato di attuazione delle misure correttive

stabilite nei progetti presentati sul Fatto entro il 31/12/2019
corrispondente obiettivo del Piano di

performance 2018-2020

CC - Sperimentazione del modello di gestione del rischio del PTPCT 2019-2021

Dirigente — Servizio Affari istituzionali e integrita e tutte le PF

Indicatore Target

Trasmissione al RPC di una scheda riepilogativa
dell’applicazione delle misure di gestione del
rischio di cui all’'allegato D del PTPCT 2019-
2021 ai procedimenti di cui all’allegato B.

Fatto entro il 15/11/2019
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CC - ATTUAZIONE DI PIANI DI MIGLIORAMENTO ORGANIZZATIVO
ALL’INTERNO DEI SERVIZI

Dirigente — SERVIZIO AFFARI ISTITUZIONALI E INTEGRITA

Indicatore Target
Relazione di attestazione del termine del Trasmissione alla Scuola di Formazione
progetto e dei risultati conseguiti Regionale della relazione entro il 31/12/2019

CC — AGEVOLARE L’INSERIMENTO LAVORATIVO DELLE CATEGORIE PROTETTE
ATTIVANDO UN ADEGUATO FLUSSO INFORMATIVO SULL’ACQUISTO DI BENI E 3
SERVIZI REGIONALI DALLE COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO “B”

Dirigente — SERVIZIO AFFARI ISTITUZIONALI E INTEGRITA

Indicatore Target

Trasmissione al Segretario generale di una
relazione sull qtt/\{/ta della s,truttu.ra ne{ corso del Eatto entro il 31/12/2019
2019, con riferimento all’acquisto di beni e

servizi dalle cooperative sociali di tipo “b”
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Servizio Attivita produttive, lavoro e istruzione

UE - GARANTIRE LA CERTIFICAZIONE DELLE SOMME ASSEGNATE DALLA
GIUNTA CON ATTI DI PROGRAMMAZIONE A VALERE SUI FONDI STRUTTURALI
EUROPEI FESR E FSE

30

Dirigente - SERVIZIO ATTIVITA’ PRODUTTIVE, LAVORO E ISTRUZIONE

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
. 100%
secondo livello

UE - Sviluppare efficaci azioni volte a garantire la certificazione delle spese assegnate

Dirigente — PF Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi territoriali per la formazione e
servizi per il mercato del lavoro (Centri Impiego); PF Promozione e sostegno alle politiche
attive per il lavoro e corrispondenti servizi territoriali € aree di crisi; PF Economia ittica,
commercio e tutela dei consumatori; PF Industria, Artigianato, cooperazione e
internazionalizzazione

Indicatore Target

% di certificazione rispetto al valore assegnato 100%

UE - Sviluppare efficaci azioni volte a garantire la certificazione delle spese assegnate

Dirigente — PF Innovazione, Ricerca e Competitivita
Indicatore Target

100% di risorse cettificate rispetto al valore

Fatto entro il 30/09/2019
assegnato
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UE - Garantire un flusso informativo finalizzato alla riprogrammazione delle risorse
relative al cofinanziamento regionale dei Programmi comunitari

Dirigente — PF Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi territoriali per la formazione e
servizi per il mercato del lavoro (Centri Impiego); PF Promozione e sostegno alle politiche
attive per il lavoro e corrispondenti servizi territoriali e aree di crisi; PF Economia ittica,
commercio e tutela dei consumatori; PF Industria, Artigianato, cooperazione e
internazionalizzazione; PF Innovazione, Ricerca e Competitivita

Indicatore Target
Compilazione e trasmissione al Servizio Risorse

finanziarie e bilancio della scheda di Fatto entro il 15/09/2019
monitoraggio predisposta dallo stesso
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SISMA - CONTRIBUIRE ALLO SVILUPPO DELLE ATTIVITA’® ECONOMICHE
PRESENTI NELL’AREA COLPITA DAL TERREMOTO 30

Dirigente - SERVIZIO ATTIVITA’ PRODUTTIVE, LAVORO E ISTRUZIONE

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

o)
secondo livello 100%

SISMA - Promuovere lo sviluppo economico e la rivitalizzazione economica delle
imprese localizzate nell’area colpita dal terremoto

Dirigente — PF Innovazione, Ricerca e Competitivita
Indicatore Target

Emanazione bando relativo alla piattaforma
collaborativa di ricerca, sviluppo ed innovazione Fatto entro il 30/09/2019
nelle traiettorie tecnologiche area cratere

Approvazione graduatoria relativa al bando

Asse 8 — Azione 21.1 - Intervento 21.1.1

“Sostegno agli investimenti produttivi al fine del Fatto entro il 30/06/2019
rilancio della crescita economica e della

competitivita delle aree colpite dal sisma”

Approvazione graduatoria relativa al bando

Asse 8 — Azione 23.1 — Intervento 23.1.1

“Supporto alla competitivita del Made in Italy ai Fatto entro il 31/07/2019
fini della rivitalizzazione delle filiere produttive

colpite dal terremoto”

Approvazione graduatoria relativa al bando

Asse 8 — Azione 22.1 — intervento 22.1.1

“Sostegno allo sviluppo e alla valorizzazione Fatto entro il 31/07/2019
delle imprese sociali nelle aree colpite dal

Terremoto”
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SISMA - Rivitalizzare e sostenere le attivita economiche e produttive nelle zone del
cratere della regione

Dirigente — PF Economia Ittica, Commercio e Tutela dei consumatori

Indicatore Target

Emanazione bando fondi art. 20 relativo ai

: Fatto entro il 30/04/2019
comuni del cratere

Emanazione bando fondi Por finalizzati al

settore del commercio e dell’artigianato artistico Fatto entro il 30/09/2019
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FAVORIRE LO SVILUPPO ECONOMICO E L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE
IMPRESE

Dirigente - SERVIZIO ATTIVITA’ PRODUTTIVE, LAVORO E ISTRUZIONE

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

0,
secondo livello 100%

Rilanciare le imprese localizzate nelle aree di crisi della regione Marche attraverso
I'integrazione di fondi comunitari FSE e FESR

Dirigente — PF Promozione e sostegno alle politiche attive per il lavoro, corrispondenti servizi
territoriali e aree di crisi

Indicatore Target

Pubblicazione avviso pubblico del Progetto
complesso di Investimento Territoriale Integrato
(ITl) strategico a sostegno all’Area di crisi del
Fabrianese

Fatto entro il 30/06/2019

% di richieste istruite entro il 31/12/2019 rispetto

0,
alle domande pervenute 80%

Promuovere lo sviluppo del comparto della Pesca e acquacoltura mediante I’attuazione
delle linee di intervento previste dal REG CE 508/2014 FEAMP

Dirigente — PF Economia Ittica, Commercio e Tutela dei consumatori

Indicatore Target

Emanazione bando su “selettivita e riduzione
impatto delle attivita di pesca ed efficientamento

S Fatto entro 30/09/2019
energetico
Emanazione bando su “implementazione
dell’eco soste”n/b/l/ta e diversificazione in Fatto entro 30/09/2019
acquacoltura
Emanazione bando su “implementazione delle
strutture portuali e di piccolo approdo e Eatto entro 30/09/2019

trasformazione e commercializzazione dei
prodotti della pesca e acquacoltura”

Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi Pag. 53



Promuovere linternazionalizzazione e la cooperazione territoriale attraverso Ila
predisposizione del piano annuale e triennale

Dirigente — PF Industria, Artigianato ,Cooperazione e Internazionalizzazione

Indicatore Target

Presentazione alla Giunta regionale del Piano

. f ) : . Fatto entro il 30/05/2019
triennale per I'Internazionalizzazione

Presentazione alla Giunta regionale del Piano
triennale per un sistema di interventi di Fatto entro il 30/05/2019
cooperazione e di solidarieta internazionale

Presentazione alla Giunta regionale del Piano

, . . ) Fatto entro il 30/09/2019
annuale per I'lnternazionalizzazione

Presentazione alla Giunta regionale
dell’Accordo con la Camera di commercio Fatto entro il 30/06/2019
regionale sul sistema fieristico

Promuovere linternazionalizzazione diretta ed indiretta delle imprese attraverso la
partecipazione a Fiere ed eventi Internazionali

Dirigente — PF Industria, Artigianato ,Cooperazione e Internazionalizzazione

Indicatore Target

Numero di Fiere internazionali partecipate da

parte della Regione Marche 10

Numero di imprese marchigiane chiamate a
partecipare a Fiere internazionali per conto della 100
Regione Marche
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Sostenere gli investimenti in ricerca industriale ed innovazione delle imprese
marchigiane

Dirigente — PF Innovazione, Ricerca e Competitivita

Indicatore Target

Emanazione bando inerente la promozione
della ricerca e dello sviluppo negli ambiti della
specializzazione intelligente (domotica, salute e
benessere)

Emanazione bando volto a sostenerne la
contaminazione tra startup innovative ad alta
intensita di conoscenza e imprese consolidate
sul mercato

Approvazione graduatoria relativa al bando

Asse 1 — Azione 1.3.1 “Promuovere i processi di

innovazione aziendale e [lutilizzo di nuove

tecnologie digitali nelle mPmi marchigiane” e Fatto entro il 15/12/2019
asse 8 - Azione 21.1 “Sostegno agli investimenti

produttivi al fine del rilancio della crescita

economica e della competitivita”

Fatto entro il 31/10/2019

Fatto entro il 31/10/2019
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ASSICURARE LE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO E LA FORMAZIONE 15

Dirigente - SERVIZIO ATTIVITA’ PRODUTTIVE, LAVORO E ISTRUZIONE

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

0,
secondo livello 100%

Sostenere i livelli di occupazione stabile nel territorio regionale attraverso la
concessione di incentivi economici alle imprese che assumono soggetti disoccupati o
che stabilizzano i propri dipendenti

Dirigente — PF Promozione e sostegno alle politiche attive per il lavoro, corrispondenti servizi
territoriali e aree di crisi

Indicatore Target

Numero di assunzioni a tempo indeterminato al

31/12/2019 da parte delle imprese finanziate 400

Qualificare il sistema regionale di Istruzione recuperando nei programmi didattico-
educativi la cultura del lavoro e le competenze professionali, in relazione ai fabbisogni
del mondo produttivo locale e del mercato del lavoro

Dirigente — PF Istruzione, formazione, orientamento e servizi territoriali per la formazione e
servizi per il mercato del lavoro

Indicatore Target

N. di percorsi di leFP attivati in sussidiarieta al
31/12/2019 per il rafforzamento dell’'Offerta 110
formativa degli Istituti Professionali

Approvazione DGR con indirizzi operativi per le
Imprese per l'attuazione dei moduli formativi di Fatto entro il 30/06/2019
“Alternanza Scuola - Lavoro”

Numero di imprese coinvolte nei moduli
formativi di “Alternanza Scuola- Lavoro” al 100
31/12/201

Numero di esperienze di promozione della
diffusione del sistema duale e dell’Apprendistato 10
di I livello attivate al 31/12/2019
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Completare I'offerta formativa pubblica qualificando e aggiornando le competenze dei
lavoratori per supportare le imprese nel percorso di innovazione e di recupero di
competitivita

Dirigente — PF Istruzione, formazione, orientamento e servizi territoriali per la formazione e
servizi per il mercato del lavoro

Indicatore Target
Approvazione DGR di determinazione dei criteri

per 'accreditamento e riconoscimento regionale
delle “Academy aziendali

Fatto entro il 30/06/2019

Emanazione avviso pubblico di selezione per
attribuzione di borse di studio per dottorati di Fatto entro il 30/06/2019
ricerca innovativi a indirizzo

Numero di azioni formative pubbliche attuate a
regia diretta da parte delle imprese per i propfi 10
dipendenti valutate al 31/12/2019

Completare I'offerta formativa pubblica promuovendo azioni formative rispondenti ai
fabbisogni formativi del territorio per accrescere I’occupabilita dei lavoratori

Dirigente — PF Istruzione, formazione, orientamento e servizi territoriali per la formazione e
servizi per il mercato del lavoro

Indicatore Target

Emanazione avviso per la definizione dell’offerta
formativa pubblica per la filiera della meccanica- Fatto entro il 30/05/2019
meccatronica

Emanazione avviso per la definizione dell’'offerta
formativa pubblica per la filiera delle professioni Fatto entro il 30/06/2019
del “sociale”

Emanazione avviso per la definizione dell’offerta
formativa pubblica per la filiera delle professioni
dell’artigianato artistico e dei mestieri della
tradizione locale

Fatto entro il 30/07/2019

Emanazione avviso per la definizione dell’offerta
formativa pubblica per la filiera dei materiali Fatto entro il 30/05/2019
innovativi

Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi Pag. 57



Semplificare e uniformare le procedure del mercato del lavoro e qualificare i servizi
offerti dai Centri Impiego e dai Servizi privati accreditati, per accrescere I’efficacia dei
servizi per il mercato del lavoro e contribuire ad innalzare i tassi di occupazione a
livello regionale

Dirigente — PF Istruzione, formazione, orientamento e servizi territoriali per la formazione e
servizi per il mercato del lavoro

Indicatore Target

Predisposizione di un sistema di servizi fruibili

. ) . Fatto entro il 30/09/2019
on-line dagli utenti

Attuazione di un programma formativo mirato

per gli Operatori dei Centri Impiego Fatto entro il 31/12/2019

Inserimento della Community Social nel sistema

di lavoro degli operatori dei Centri Impiego Fatto entro il 31/07/2019

Completamento della sezione dedicata ai Centri

Impiego nel sito istituzionale della Regione Fatto entro il 30/06/2019

Numero di fruitori del Servizio della Rete

EURES al 31/12/2019 250
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CC - RIDUZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO NELLA GESTIONE DEI
PROCEDIMENTI

Dirigente - SERVIZIO ATTIVITA’ PRODUTTIVE, LAVORO E ISTRUZIONE

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
. 100%
secondo livello

CC - Adozione delle misure specifiche di gestione del rischio corruttivo nell'attivita
dell’Amministrazione

Dirigente — Servizio Attivita produttive, lavoro e istruzione
Indicatore Target

Trasmissione al RPC dell'attestazione dello

stato di attuazione delle misure correttive

stabilite nei progetti presentati sul Fatto entro il 31/12/2019
corrispondente obiettivo del Piano di

performance 2018-2020

CC - Sperimentazione del modello di gestione del rischio del PTPCT 2019-2021

Dirigente — Servizio e tutte le PF

Indicatore Target

Trasmissione al RPC di una scheda riepilogativa
dell’applicazione delle misure di gestione del
rischio di cui all'allegato D del PTPCT 2019-
2021 ai procedimenti di cui all’allegato B.

Fatto entro il 15 novembre 2019
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CC — AGEVOLARE L’INSERIMENTO LAVORATIVO DELLE CATEGORIE PROTETTE
ATTIVANDO UN ADEGUATO FLUSSO INFORMATIVO SULL’ACQUISTO DI BENI E 5
SERVIZI REGIONALI DALLE COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO “B”

Dirigente - SERVIZIO ATTIVITA’ PRODUTTIVE, LAVORO E ISTRUZIONE

Indicatore Target

Trasmissione al Segretario generale di una

relazione sqll a.tt/wta dell;a struftura ﬁel corso del Eatto entro il 31/12/2019
2019, con riferimento all’acquisto di beni e

servizi dalle cooperative sociali di tipo “b”
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Servizio Avvocatura regionale e attivita normativa

SISMA - POTENZIAMENTO DEL SUPPORTO LEGALE E LEGISLATIVO IN
FAVORE DELLA REALIZZAZIONE DEGLI INTERVENTI DI EMERGENZA POST- 60
SISMA

Dirigente - SERVIZIO AVWVOCATURA REGIONALE E ATTIVITA NORMATIVA

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

0,
secondo livello 100%

Sisma — Aggiornamento delle raccolte contenenti le disposizioni normative statali sulla
ricostruzione post-sisma

Dirigente — PF Avvocatura regionale 1

Indicatore Target

N. 4 compendi aggiornati al 1° semestre inviati
formalmente all’Ufficio del Presidente della
Regione Marche, in qualita di vice-commissario
per la ricostruzione.

N. 4 compendi aggiornati a tutto 'anno 2019
inviati formalmente all’Ufficio del Presidente
della Regione Marche, in qualita di vice-
commissario per la ricostruzione.

Fatto entro il 30/06/2019

Fatto entro il 31/12/2019

Sisma - Predisposizione di una raccolta contenente le disposizione attuative regionali
sulla ricostruzione post-sisma

Dirigente — PF Produzione legislativa

Indicatore Target

Invio formale della raccolta all’Ufficio del
Presidente della Regione Marche, in qualita di
vice-commissario per la ricostruzione
(disposizioni attuative I° semestre)

Invio formale della raccolta all’Ufficio del
Presidente della Regione Marche, in qualita di
vice-commissario per la ricostruzione
(disposizioni attuative I1° semestre)

Fatto entro il 30/06/2019

Fatto entro il 31/12/2019
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MONITORAGGIO DEI COSTI COLLEGATI AL CONTENZIOSO AL FINE DEL
CONTENIMENTO DELLA SPESA

Dirigente - SERVIZIO AVVOCATURA REGIONALE E ATTIVITA NORMATIVA

Indicatore Target
Trasmissione al Segretario Generale del report

di monitoraggio relativamente agli ultimi 4 anni Fatto entro il 31/12/2019
rispetto all’anno in corso

GESTIONE INFORMATIZZATA DEL CONTENZIOSO GIUDIZIALE,
STRAGIUDIZIALE E DELLE PROCEDURE ESECUTIVE DELL’ENTE

Dirigente - SERVIZIO AVWVOCATURA REGIONALE E ATTIVITA NORMATIVA

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

o,
secondo livello 100%

15

15

Semplificazione della gestione del contenzioso assegnato all’Avvocatura regionale e

monitoraggio attivita

Dirigente — PF Avvocatura regionale 2

Indicatore Target

Trasmissione al Dirigente del Servizio del
report di monitoraggio relativamente all’'anno

2019, con flussi, andamenti ed esiti del Fatto entro il 31/12/2019

contenzioso, globalmente e per settori, sia nel
breve che nel lungo periodo

Analisi relativa agli elementi contenuti nella banca dati dinamica relativa alle

procedure esecutive

Dirigente — PF Consulenza giuridica

Indicatore Target

Realizzazione e trasmissione al Dirigente del
Servizio di un’analisi dei dati raccolti nel data
base implementato nel 2018, tramite report
suddivisi per anni (2017 e 2018).

Fatto entro il 31/12/2019
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CC - RIDUZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO NELLA GESTIONE DEI
PROCEDIMENTI 4

Dirigente - SERVIZIO AVVOCATURA REGIONALE E ATTIVITA NORMATIVA

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

o)
secondo livello 100%

CC - Adozione delle misure specifiche di gestione del rischio corruttivo nell'attivita
dell’Amministrazione

Dirigente — Servizio Avvocatura regionale e attivitda normativa

Indicatore Target

Trasmissione al RPC dell'attestazione dello

stato di attuazione delle misure correttive

stabilite nei progetti presentati sul Fatto entro il 31/12/2019
corrispondente obiettivo del Piano di

performance 2018-2020

CC - Sperimentazione del modello di gestione del rischio del PTPCT 2019-2021

Dirigente — Servizio e tutte le PF

Indicatore Target

Trasmissione al RPC di una scheda riepilogativa
dell’applicazione delle misure di gestione del
rischio di cui all'allegato D del PTPCT 2019-
2021 ai procedimenti di cui all’allegato B.

Fatto entro il 15 novembre 2019
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CC - ATTUAZIONE DI PIANI DI MIGLIORAMENTO ORGANIZZATIVO
ALL’INTERNO DEI SERVIZI

Dirigente - SERVIZIO AVVOCATURA REGIONALE E ATTIVITA

Indicatore Target
Relazione di attestazione del termine del Trasmissione alla Scuola di Formazione
progetto e dei risultati conseguiti Regionale della relazione entro il 31/12/2019

CC — AGEVOLARE L’INSERIMENTO LAVORATIVO DELLE CATEGORIE PROTETTE
ATTIVANDO UN ADEGUATO FLUSSO INFORMATIVO SULL’ACQUISTO DI BENI E 3
SERVIZI REGIONALI DALLE COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO “B”

Dirigente - SERVIZIO AVVOCATURA REGIONALE E ATTIVITA NORMATIVA

Indicatore Target

Trasmissione al Segretario generale di una
relazione sull’attivita della struttura nel corso del
2019, con riferimento all’acquisto di beni e
servizi dalle cooperative sociali di tipo “b”

Fatto entro il 31/12/2019
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Servizio Politiche agroalimentari

UE - ASSICURARE IL PAGAMENTO DEGLI AIUTI DEL PSR NEL RISPETTO
DELLA REGOLA "N+3" DEL DISIMPEGNO AUTOMATICO 25

Dirigente - SERVIZIO POLITICHE AGROALIMENTARI

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

0,
secondo livello 100%

UE - Assicurare il pagamento degli aiuti del PSR di competenza per il territorio
provinciale di Pesaro nel rispetto della regola "n+3" del disimpegno automatico

Dirigente — PF Innovazione agricoltura a basso impatto e SDA di Pesaro

Indicatore Target

% di aiuti della provincia di PU da erogare

autorizzati entro il 31/12/2019 100%

UE - Assicurare il pagamento degli aiuti del PSR di competenza per il territorio
provinciale di Ascoli Piceno e Fermo nel rispetto della regola "n+3" del disimpegno
automatico

Dirigente — PF Competitivita multifunzionalita ed internazionalizzazione dell'impresa agricola
ed agroalimentare e SDA di Ascoli Piceno e Fermo

Indicatore Target

% di aiuti della provincia di AP e FM da erogare

autorizzati entro il 31/12/2019 100%

UE - Assicurare il pagamento degli aiuti del PSR di competenza per il territorio
provinciale di Ancona nel rispetto della regola "n+3" del disimpegno automatico
Dirigente — PF Interventi nel settore forestale e irrigazione e SDA di Ancona

Indicatore Target

% di aiuti della provincia di AN da erogare

autorizzati entro il 31/12/2019 100%
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UE - Assicurare il pagamento degli aiuti del PSR di competenza per il territorio
provinciale di Macerata nel rispetto della regola "n+3" del disimpegno automatico

Dirigente — PF Programmazione e sviluppo delle aree rurali, qualita delle produzioni e SDA di
Macerata
Indicatore Target

% di aiuti della provincia di MC da erogare

autorizzati entro il 31/12/2019 100%

UE - CURARE LA MODIFICA DEL PSR 2014-20 MEDIANTE APPOSITO
NEGOZIATO CON LA COMMISSIONE EUROPEA 5

Dirigente - SERVIZIO POLITICHE AGROALIMENTARI

Indicatore Target

Modifica del PSR approvata dalla CE Fatto entro il 31/12/2019

UE - Assicurare I'inoltro alla commissione europea della proposta di modifica del PSR

2014-20

Dirigente — PF Programmazione e sviluppo delle aree rurali, qualita delle produzioni e SDA di
Macerata

Indicatore Target

Invio alla CE della proposta di modifica del PSR Fatto entro il 31/10/2019

Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi Pag. 66



SISMA - GARANTIRE IL COMPLETAMENTO DELLE ATTIVITA CONNESSE ALLA
FASE DI EMERGENZA 30

Dirigente - SERVIZIO POLITICHE AGROALIMENTARI

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
4 100%
secondo livello

SISMA - Completare le liquidazioni degli interventi a valere sulla dotazione del Fondo
di Solidarieta dell’Unione Europea (FSUE)

Dirigente — PF Competitivita multifunzionalita ed internazionalizzazione dell'impresa agricola
ed agroalimentare e SDA di Ascoli Piceno e Fermo

Indicatore Target

% di fatture esigibili acquisite su FATTO entro il
06/04/2019, liquidate entro il 06/05/2019 90% (*)
(inserimento quietanza nel sistema CWPA)

(*) Numeratore: importo fatture liquidate ;Denominatore: ammontare complessivo fatture presenti sul sistema
FATTO al 06/04/2019

SISMA - Completare entro il 15/12/2019 nei tempi e con le modalita previste dal SAS le
attivita assegnate

PF Competitivita multifunzionalita ed internazionalizzazione dell'impresa agricola ed
agroalimentare e SDA di Ascoli Piceno e Fermo

Indicatore Target
Percentuale di attivita completate rispetto alla 100%
‘richiesta emergenziale” al 28/02/2019 (10 )o

(Numero di MAPRE coibentate)
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ASSICURARE L’AMMODERNAMENTO DELLE INFRASTRUTTURE RURALI

Dirigente - SERVIZIO POLITICHE AGROALIMENTARI

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi i
4 100%
secondo livello

PATTO - Assicurare il sostegno agli interventi di ammodernamento delle infrastrutture
della viabilita rurale e forestale

Dirigente — PF Interventi nel settore forestale e irrigazione e SDA di Ancona

Indicatore Target

Pubblicazione del bando del misura 4.3.A Fatto entro il 31/05/2019

DARE ATTUAZIONE ALLE STRATEGIE DI AGGREGAZIONE DELLO SVILUPPO
RURALE 20

Dirigente - SERVIZIO POLITICHE AGROALIMENTARI

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
i 100%
secondo livello

PATTO - Favorire azioni congiunte per la mitigazione del cambiamento climatico, la
tutela del suolo e la prevenzione del rischio idrogeologico (accordi agroambientali)

Dirigente — PF Innovazione agricoltura a basso impatto e SDA di Pesaro

Indicatore Target

Pubblicazjone del bapdo sulliaccordo . Eatto entro il 31/12/2019
agroambientale sul dissesto idrogeologico
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PATTO - Favorire I’'aggregazione di produttori di biomassa forestale (filiera)

Dirigente — Servizio Politiche agroalimentari

Indicatore Target

Pubblicazione del bando sulla filiera legno-

. Fatto entro il 30/06/2019
energia

PATTO - Assicurare il sostegno agli interventi di aggregazione dei produttori agricoli
in filiera

Dirigente — PF Competitivita multifunzionalita ed internazionalizzazione dell'impresa agricola
ed agroalimentare e SDA di Ascoli Piceno e Fermo

Indicatore Target

Pubblicazione del bando sulle filiere

; , Fatto entro il 31/05/2019
agroalimentari

Pubblicazione del bando sulle filiere corte e

) ) Fatto entro il 31/05/2019
mercati locali

AGEVOLARE LA FRUIZIONE DEI FINANZIAMENTI DEL PSR ATTRAVERSO LA
SEMPLIFICAZIONE DEI BANDI DI ACCESSO 5

Dirigente - SERVIZIO POLITICHE AGROALIMENTARI

Indicatore Target

Presentazione di una relazione contenente
ipotesi di semplificazione al Segretario Fatto entro il 30/06/2019
generale

Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi Pag. 69



CC - RIDUZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO NELLA GESTIONE DEI
PROCEDIMENTI

Dirigente - SERVIZIO POLITICHE AGROALIMENTARI

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
. 100%
secondo livello

CC - Adozione delle misure specifiche di gestione del rischio corruttivo nell'attivita
dell’Amministrazione

Dirigente — Servizio Politiche agroalimentari

Indicatore Target

Trasmissione al RPC dell'attestazione dello

stato di attuazione delle misure correttive

stabilite nei progetti presentati sul Fatto entro il 31/12/2019
corrispondente obiettivo del Piano di

performance 2018-2020

CC - Sperimentazione del modello di gestione del rischio del PTPCT 2019-2021

Dirigente — Servizio e tutte le PF

Indicatore Target

Trasmissione al RPC di una scheda riepilogativa
dell’applicazione delle misure di gestione del
rischio di cui all’'allegato D del PTPCT 2019-
2021 ai procedimenti di cui all’allegato B.

Fatto entro il 15 novembre 2019
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CC — AGEVOLARE L’INSERIMENTO LAVORATIVO DELLE CATEGORIE PROTETTE
ATTIVANDO UN ADEGUATO FLUSSO INFORMATIVO SULL’ACQUISTO DI BENI E 5
SERVIZI REGIONALI DALLE COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO “B”

Dirigente - SERVIZIO POLITICHE AGROALIMENTARI

Indicatore Target

Trasmissione al Segretario generale di una
relazione sull’attivita della struttura nel corso del
2019, con riferimento all’acquisto di beni e
servizi dalle cooperative sociali di tipo “b”

Fatto entro il 31/12/2019
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Servizio Politiche sociali e sport

UE - GARANTIRE LA CERTIFICAZIONE DELLE SOMME ASSEGNATE DALLA
GIUNTA CON ATTI DI PROGRAMMAZIONE A VALERE SUI FONDI STRUTTURALI
EUROPEI FESR E FSE

60

Dirigente - SERVIZIO POLITICHE SOCIALI E SPORT

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
4 100%
secondo livello

UE - Sviluppare efficaci azioni volte a garantire la certificazione delle spese assegnate

Dirigente — Servizio Politiche sociali e sport

Indicatore Target

% di certificazione rispetto al valore assegnato 100%

UE - Garantire un flusso informativo finalizzato alla riprogrammazione delle risorse
relative al cofinanziamento regionale dei Programmi comunitari

Dirigente — Servizio Politiche sociali e sport

Indicatore Target

Compilazione e trasmissione al Servizio Risorse
finanziarie e bilancio della scheda di Fatto entro il 15/09/2019
monitoraggio predisposta dallo stesso
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POTENZIAMENTO DEL SISTEMA DELLE POLITICHE SOCIALI 30

Dirigente - SERVIZIO POLITICHE SOCIALI E SPORT

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

0,
secondo livello 100%

Migliorare la qualita e I'efficacia del monitoraggio della spesa sociale dei comuni, con il
coinvolgimento della rete degli ATS e I’assistenza tecnica del SIS, con produzione di un
report dei principali indicatori riferiti alla spesa sostenuta per il 2018 dai comuni singoli
e associati.

Dirigente — Servizio Politiche sociali e sport

Indicatore Target

Trasmissione al Presidente della Giunta

regionale di un report di monitoraggio dei dati

relativi alla spesa sociale per almeno '80% dei Fatto entro il 31/12/2019
Comuni singoli e associati attraverso la rete

degli ATS

Agevolare l'accesso alle strutture residenziali e semiresidenziali per persone con
patologie psichiatriche e disabili incapienti mediante I'utilizzo efficace delle risorse
stanziate nel Fondo regionale di Solidarieta

Dirigente — Servizio Politiche sociali e sport

Indicatore Target

Definizione e trasmissione al Segretario
Generale, del report con i criteri e le modalita di
riparto del Fondo di solidarieta ai percettori
intermedi (ATS)

Fatto entro il 30/06/2019

Approvazione atto di trasferimento del Fondo Fatto entro il 15 giorni dalla disponibilita
agli ATS finanziaria
Attuazione della LR n.21/2016 - Individuazione dei requisiti minimi strutturali,

impiantistici, tecnologici ed organizzativi delle strutture di tutela ed accoglienza per
donne vittime di violenza nell’lambito dei nuovi manuali di autorizzazione e
accreditamento regionali.

Dirigente — PF Contrasto alla violenza di genere e Terzo Settore

Indicatore Target

Predisposizione delle schede relative alla tre
tipologie di Case Rifugio per vittime di violenza
di cui al Reg.Reg. n.1/2018 e trasmissione al
Dirigente di Servizio competente

Fatto entro il 30/06/2019
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Attuazione accordo di programma 2019 per il sostegno allo svolgimento di attivita di
interesse generale da parte di organizzazioni di volontariato e di associazioni di
promozione sociale, di cui agli Artt. 72 e 73 del D.Lgs. n. 117/2017

Dirigente — PF Contrasto alla violenza di genere e Terzo Settore

Indicatore Target
Adozione dell’avviso 2019 a valere sulle risorse
nazionali di cui agli artt. 72 e 73 del D.Lgs. n. Fatto entro il 30/11/2019

117/2019

Assicurare le risorse necessarie all’attuazione degli interventi a favore dei giovani, gia
frutto di accordi sottoscritti nel 2011, da attuare nel territorio regionale con riguardo
particolare alle aree colpite dal sisma, con riferimento al progetto “lI giovani
C’ENTRANO”

Dirigente — PF Politiche Giovanili e Sport

Indicatore Target

Definizione di una intesa con il Dipartimento per
le Politiche Giovanili ed il Servizio Civile
universale per 'assegnazione delle risorse non
utilizzate del progetto al 31/12/2018

Fatto entro il 31/05/2019

CC - RIDUZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO NELLA GESTIONE DEI
PROCEDIMENTI

Dirigente - SERVIZIO POLITICHE SOCIALI E

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

0,
secondo livello 100%

CC - Adozione delle misure specifiche di gestione del rischio corruttivo nell'attivita
dell’Amministrazione

Dirigente — Servizio Politiche sociali e sport
Indicatore Target

Trasmissione al RPC dell'attestazione dello

stato di attuazione delle misure correttive

stabilite nei progetti presentati sul Fatto entro il 31/12/2019
corrispondente obiettivo del Piano di

performance 2018-2020
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CC - Sperimentazione del modello di gestione del rischio del PTPCT 2019-2021

Dirigente — Servizio e tutte le PF

Indicatore Target

Trasmissione al RPC di una scheda riepilogativa
dell’applicazione delle misure di gestione del
rischio di cui all’'allegato D del PTPCT 2019-
2021 ai procedimenti di cui all’allegato B.

Fatto entro il 15 novembre 2019

CC - ATTUAZIONE DI PIANI DI MIGLIORAMENTO ORGANIZZATIVO
ALL’INTERNO DEI SERVIZI

Dirigente - SERVIZIO POLITICHE SOCIALI E SPORT

Indicatore Target
Relazione di attestazione del termine del Trasmissione alla Scuola di Formazione
progetto e dei risultati conseguiti Regionale della relazione entro il 31/12/2019

CC — AGEVOLARE L’INSERIMENTO LAVORATIVO DELLE CATEGORIE PROTETTE
ATTIVANDO UN ADEGUATO FLUSSO INFORMATIVO SULL’ACQUISTO DI BENIE 3
SERVIZI REGIONALI DALLE COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO “B”

Dirigente - SERVIZIO POLITICHE SOCIALI E SPORT

Indicatore Target

Trasmissione al Segretario generale di una
relazione sull qtt/v_/ta della s}truttu_ra nel_ corso del Eatto entro il 31/12/2019

2019, con riferimento all’acquisto di beni e

servizi dalle cooperative sociali di tipo “b”
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Servizio Protezione civile

SISMA — ASSICURARE ALLA REGIONE MARCHE IL RICONOSCIMENTO DELLE
RISORSE MESSE A DISPOSIZIONE SUL FONDO DI SOLIDARIETA DELL'UNIONE 90
EUROPEA (FSUE)

Dirigente - SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE

Indicatore Target

Min di Euro rendicontati ai fini del

riconoscimento nel FSUE entro il 30/09/2019 Almeno 800

SISMA - Completare le liquidazioni degli interventi a valere sulla dotazione del Fondo
di Solidarieta dell’Unione Europea (FSUE)

Dirigente — Servizio Protezione Civile
Indicatore Target

% di fatture esigibili acquisite su FATTO entro il
06/04/2019, liquidate entro il 06/05/2019 90% (*)
(inserimento quietanza nel sistema CWPA)

(*) Numeratore: importo fatture liquidate ;Denominatore: ammontare complessivo fatture presenti sul sistema
FATTO al 06/04/2019

SISMA — Garantire la rendicontazione delle spese dell’emergenza sisma ai fini del loro
riconoscimento all’interno del Fondo di Solidarieta dell’Unione Europea (FSUE).

Dirigente - Servizio Protezione Civile
Indicatore Target
% di spese dirette sostenute per 'emergenza

dalla Regione Marche trasmesse al DPC al 90%
30/06/2019

% di spese indirette sostenute per 'emergenza
da altri Soggetti Attuatori diversi da Regione 80%
Marche trasmesse al DPC al 30/06/2019
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CC - RIDUZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO NELLA GESTIONE DEI
PROCEDIMENTI

Dirigente - SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
. 100%
secondo livello

CC - Adozione delle misure specifiche di gestione del rischio corruttivo nell'attivita
dell’Amministrazione

Dirigente — Servizio Protezione civile
Indicatore Target

Trasmissione al RPC dell'attestazione dello

stato di attuazione delle misure correttive

stabilite nei progetti presentati sul Fatto entro il 31/12/2019
corrispondente obiettivo del Piano di

performance 2018-2020

CC - Sperimentazione del modello di gestione del rischio del PTPCT 2019-2021

Dirigente — Servizio e tutte le PF

Indicatore Target

Trasmissione al RPC di una scheda riepilogativa
dell’applicazione delle misure di gestione del
rischio di cui all'allegato D del PTPCT 2019-
2021 ai procedimenti di cui all’allegato B.

Fatto entro il 15 novembre 2019
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CC - ATTUAZIONE DI PIANI DI MIGLIORAMENTO ORGANIZZATIVO
ALL’INTERNO DEI SERVIZI

Dirigente - SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE

Indicatore Target
Relazione di attestazione del termine del Trasmissione alla Scuola di Formazione
progetto e dei risultati conseguiti Regionale della relazione entro il 31/12/2019

CC - AGEVOLARE L’'INSERIMENTO LAVORATIVO DELLE CATEGORIE PROTETTE
ATTIVANDO UN ADEGUATO FLUSSO INFORMATIVO SULL’ACQUISTO DI BENI E 3
SERVIZI REGIONALI DALLE COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO “B”

Dirigente - SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE

Indicatore Target

Trasmissione al Segretario generale di una
relazione sull’attivita della struttura nel corso del
2019, con riferimento all’acquisto di beni e
servizi dalle cooperative sociali di tipo “b”

Fatto entro il 31/12/2019
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Servizio Risorse finanziarie e bilancio

UE - GARANTIRE LA CERTIFICAZIONE DELLE SOMME ASSEGNATE DALLA
GIUNTA CON ATTI DI PROGRAMMAZIONE A VALERE SUI FONDI STRUTTURALI
EUROPEI FESR E FSE

30

Dirigente - SERVIZIO RISORSE FINANZIARIE E BILANCIO

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
. 100%
secondo livello

UE - Sviluppare efficaci azioni volte a garantire la certificazione delle spese assegnate

Dirigente — PF Programmazione nazionale e comunitaria

Indicatore Target

% di certificazione rispetto al valore assegnato 100%

UE - Garantire un flusso informativo finalizzato alla riprogrammazione delle risorse
relative al cofinanziamento regionale dei Programmi comunitari

Dirigente — PF Programmazione nazionale e comunitaria

Indicatore Target

Compilazione e trasmissione al Servizio Risorse
finanziarie e bilancio della scheda di Fatto entro il 15/09/2019
monitoraggio predisposta dallo stesso
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UE - ADOTTARE LE INIZIATIVE DI ACCELERAZIONE DELLA SPESA
NECESSARIE A CONSEGUIRE GLI OBIETTIVI DI CERTIFICAZIONE DELLE 30
SOMME A VALERE SUI FONDI STRUTTURALI EUROPEI FESR E FSE

Dirigente - SERVIZIO RISORSE FINANZIARIE E BILANCIO

Indicatore Target

Approvazione da parte della Commissione

Europea del Programma Operativo modificato el e i S

Definizione della proposta di modifica del Programma Operativo FESR 2014-2020 e sua
negoziazione con la Commissione Europea

Dirigente — PF Programmazione nazionale e comunitaria

Indicatore Target

Definizione della proposta di POR modificato e

. . Fatto entro il 30/04/2019
Sua presentazione alla Commissione Europea
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PROMUOVERE L’AVANZAMENTO DEL PATTO PER LA RICOSTRUZIONE E LO
SVILUPPO ATTIVANDO INIZIATIVE VOLTE ALL’ANALISI E ALL'INTEGRAZIONE 20
DELLE RISORSE FINANZIARIE NECESSARIE ALLA SUA REALIZZAZIONE

Dirigente - SERVIZIO RISORSE FINANZIARIE E BILANCIO

Indicatore Target

Presentazione al Segretario Generale di una
relazione sulle opportunita di finanziamento dei
progeft/ del patto per lo sviluppo a va{ere sulle Eatto entro il 31/07/2019
risorse della nuova programmazione
comunitaria FESR ed FSE e della
programmazione nazionale FSC

Analisi delle opportunita di finanziamento e monitoraggio dell’avanzamento dei
progetti del Patto per la Ricostruzione e lo Sviluppo inseriti nella programmazione
comunitaria FESR e FSE e nella programmazione nazionale FSC

Dirigente — PF Programmazione nazionale e comunitaria

Indicatore Target

Rapporto di  Analisi sulle opportunita di
finanziamento e Monitoraggio dell’avanzamento
dei progetti del Patto per lo sviluppo a valere
sulle risorse della programmazione comunitaria
FESR ed FSE e della programmazione
nazionale FSC

Fatto entro il 15/07/2019
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RIDUZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO RIGUARDANTE LA FASE

DELL’EMISSIONE DEI TITOLI DI SPESA, CON SPECIFICO RIFERIMENTO Al c.d. 10
DEBITI COMMERCIALI DI CUI ALLA CIRCOLARE DELLA RAGIONERIA

GENERALE DELLO STATO DEL 14/01/2015, N. 3

Dirigente - SERVIZIO RISORSE FINANZIARIE E BILANCIO

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

0,
secondo livello 100%

Ridurre i tempi necessari per '’evasione delle richieste di emissione dei mandati di

pagamento provvedendo ad emettere i relativi titoli entro il termine massimo di 15
giorni lavorativi (*) (**)

Dirigente — Posizione di Funzione - Bilancio, ragioneria e contabilita
Indicatore Target

% di casi di rispetto dei termini rispetto al totale 85%

(*) Ad eccezione dei mandati emessi in commutazione in quietanza di entrata e regolarizzazione dei provvisori di uscita,

(**) Giorni decorrenti dalla data di acquisizione in Paleo della richiesta da parte della struttura competente in materia di
ragioneria, sino alla data di invio dell'ordinativo informatico alla banca tesoriera (tali termini non si applicano in caso di
inadempienza del beneficiario ai sensi dell’art, 48bis DPR 602/73)
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CC - RIDUZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO NELLA GESTIONE DEI
PROCEDIMENTI

Dirigente - SERVIZIO RISORSE FINANZIARIE E BILANCIO

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
. 100%
secondo livello

CC - Adozione delle misure specifiche di gestione del rischio corruttivo nell'attivita
dell’Amministrazione

Dirigente — Servizio Risorse finanziarie e bilancio
Indicatore Target

Trasmissione al RPC dell'attestazione dello

stato di attuazione delle misure correttive

stabilite nei progetti presentati sul Fatto entro il 31/12/2019
corrispondente obiettivo del Piano di

performance 2018-2020

CC - Sperimentazione del modello di gestione del rischio del PTPCT 2019-2021

Dirigente — Servizio e tutte le PF

Indicatore Target

Trasmissione al RPC di una scheda riepilogativa
dell’applicazione delle misure di gestione del
rischio di cui all'allegato D del PTPCT 2019-
2021 ai procedimenti di cui all’allegato B.

Fatto entro il 15 novembre 2019
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CC - ATTUAZIONE DI PIANI DI MIGLIORAMENTO ORGANIZZATIVO
ALL’INTERNO DEI SERVIZI

Dirigente - SERVIZIO RISORSE FINANZIARIE E BILANCIO

Indicatore Target
Relazione di attestazione del termine del Trasmissione alla Scuola di Formazione
progetto e dei risultati conseguiti Regionale della relazione entro il 31/12/2019

CC — AGEVOLARE L’INSERIMENTO LAVORATIVO DELLE CATEGORIE PROTETTE
ATTIVANDO UN ADEGUATO FLUSSO INFORMATIVO SULL’ACQUISTO DI BENI E 3
SERVIZI REGIONALI DALLE COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO “B”

Dirigente - SERVIZIO RISORSE FINANZIARIE E BILANCIO

Indicatore Target

Trasmissione al Segretario generale di una
relazione sull’attivita della struttura nel corso del
2019, con riferimento all’acquisto di beni e
servizi dalle cooperative sociali di tipo “b”

Fatto entro il 31/12/2019
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Servizio Risorse umane organizzative e strumentali

UE - GARANTIRE LA CERTIFICAZIONE DELLE SOMME ASSEGNATE DALLA
GIUNTA CON ATTI DI PROGRAMMAZIONE A VALERE SUI FONDI STRUTTURALI
EUROPEI FESR E FSE

20

Dirigente - SERVIZIO RISORSE UMANE ORGANIZZATIVE E STRUMENTALI

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi i
4 100%
secondo livello

UE - Sviluppare efficaci azioni volte a garantire la certificazione delle spese assegnate

Dirigente — PF Informatica e crescita digitale

Indicatore Target

% di certificazione rispetto al valore assegnato 100%

UE - Garantire un flusso informativo finalizzato alla riprogrammazione delle risorse
relative al cofinanziamento regionale dei Programmi comunitari

Dirigente — PF Informatica e crescita digitale

Indicatore Target

Compilazione e trasmissione al Servizio Risorse
finanziarie e bilancio della scheda di Fatto entro il 15/09/2019
monitoraggio predisposta dallo stesso
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UE - SVILUPPO DEL SISTEMA DI MONITORAGGIO DEL FESR 10

Dirigente - SERVIZIO RISORSE UMANE ORGANIZZATIVE E STRUMENTALI

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

0,
secondo livello 100%

UE - Adeguamento sistema informativo di monitoraggio e avanzamento contabile e
tecnico degli interventi, con particolare riferimento all’Asse 8 POR FESR

Dirigente —PF — Informatica e crescita digitale

Indicatore Target

Rilascio del software e formazione addetti del

) ) . ) . . Fatto entro il 30/05/2019
sistema di reporting monitoraggio contabile

Rilascio del software e formazione addetti del

) ) . : . . Fatto entro il 30/06/2019
sistema di reporting monitoraggio tecnico
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SISMA - GARANTIRE LA RENDICONTAZIONE DELLE SPESE DELL’EMERGENZA
SISMA 30

Dirigente - SERVIZIO RISORSE UMANE ORGANIZZATIVE E STRUMENTALI

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

0,
secondo livello 0
SISMA - Adeguare i sistemi informativi per la rendicontazione delle spese
dell’lemergenza sisma e garantire il supporto tecnico
Dirigente — PF Informatica e crescita digitale
Indicatore Target

Rilascio documentazione per la formazione e

l'utilizzo del sistema di rendicontazione Fatto entro il 30/04/2019

Supporto di secondo livello: percentuale delle

! S 95%
chiamate e segnalazioni registrate evase

SISMA - Certificare 'ammissibilita delle rendicontazioni relative alla spesa del
personale degli enti locali a tempo indeterminato impegnati in attivita di soccorso e
assistenza alla popolazione colpita dagli eventi sismici.

Dirigente - Servizio risorse umane organizzative e strumentali

Indicatore Target

Completamento istruttorie entro 30 gg. dalla

0,
data di presentazione delle rendicontazioni 100%
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VALORIZZARE LE RISORSE E INCENTIVARE LA DIGITALIZZAZIONE
15

Dirigente - SERVIZIO RISORSE UMANE ORGANIZZATIVE E STRUMENTALI

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

0,
secondo livello 100%

Istituzione di tutte le posizioni non dirigenziali (P.O. in scadenza generalizzata al 20
maggio 2019) e Revisione del Sistema di valutazione del personale del comparto, in
attuazione del CCDI del 28/12/2018

Dirigente — Servizio risorse umane organizzative e strumentali

Indicatore Target

Presentazione al Segretario generale della

proposta di istituzione delle nuove posizioni non

dirigenziali, in sostituzione dell’attuale assetto, a Fatto entro il 30/04/2019
sequito dell’entrata in vigore del CCNL

21/05/2018 e del CCDI 28/12/2018.

Presentazione al Segretario generale del nuovo
sistema di valutazione del personale del Fatto entro il 30/06/2019
comparto e avvio del confronto con le OO.SS.

Ottimizzare I'impiego del personale del comparto attraverso la definizione dei rispettivi
carichi di lavoro

Dirigente — Servizio risorse umane organizzative e strumentali

Indicatore Target

Definizione per il Servizio Risorse umane
organizzative e strumentali (ad esclusione delle
PF) dello schema prototipale dei carichi di
lavoro per ciascun dipendente

Trasmissione al Segretario generale di una
relazione di analisi dei dati comprensiva della
definizione delle linee guida per la rilevazione
dei carichi di lavoro finalizzato all’applicazione
dello strumento alle altre strutture della Giunta
regionale

Fatto entro il 31/10/2019

Fatto entro il 31/12/2019
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Digitalizzazione del processo di presentazione delle domande nei concorsi pubblici

Dirigente — Servizio risorse umane organizzative e strumentali

Indicatore Target
Elaborazione del progetto Fatto entro il 30/04/2019
Collaudo della procedura Fatto entro il 31/10/2019

Progettazione del sistema informativo per la gestione di istanze ricorrenti del
personale dipendente
Dirigente — Servizio risorse umane organizzative e strumentali
Indicatore Target
Analisi di alcuni processi di lavoro (es. congedi

parentali — congedo biennale) relativi alla Fatto entro il 30/06/2019
gestione giuridica del rapporto di lavoro

Predisposizione del progetto per i congedi

. Fatto entro il 31/12/2019
parentali

Predisposizione e trasmissione di reports sulle Invio di reports entro il 10/07(] semestre),
presenze/assenze del personale del comparto 10/10 (Il trimestre), 31/12 (1V trimestre),

Predisposizione e trasmissione di un
documento di analisi sulle assenze fruite per il Fatto entro il 31/12/2019
2019, dal personale per L. 104/1992

Sperimentazione conferenza dei servizi telematici tramite il sistema MEET Pad —
intervento POR FESR 2014-2020 di cui alla DGR 1313 del 07/11/2017

Dirigente - PF Informatica e crescita digitale

Indicatore Target

Awvio di almeno una struttura Fatto entro il 30/09/2019

Organizzazione e gestione di almeno 2

. 7 ) ; Fatto entro il 31/12/2019
conferenze di servizio tramite la piattaforma
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RAZIONALIZZARE | SERVIZI E GLI APPROVVIGIONAMENTI 15

Dirigente - SERVIZIO RISORSE UMANE ORGANIZZATIVE E STRUMENTALI

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi @
4 100%
secondo livello

Razionalizzare e regolamentare I'utilizzo delle sale riunioni e delle aule didattiche per
soggetti esterni

Dirigente — PF Provveditorato economato e sicurezza sui luoghi di lavoro

Indicatore Target

Stesura bozza di regolamento Fatto entro il 30/06/2019

Condivisione della proposta di regolamento Fatto entro il 15/10/2019
con le altre strutture competenti (patrimonio e

formazione)

Presentazione alla Giunta regionale del Fatto entro il 31/12/2019

regolamento condiviso

Ridurre le spese per il servizio di telefonia mobile

Dirigente — PF Provveditorato economato e sicurezza sui luoghi di lavoro

Indicatore Target

% riduzione della spesa nel corrente anno Almeno il 10%

Ottimizzare i servizi di postalizzazione

Dirigente — PF Provveditorato economato e sicurezza sui luoghi di lavoro

Indicatore Target

Definizione e attivazione di nuovi servizi pit Almeno 5
efficienti e/o piti economici

Razionalizzare le coperture assicurative per aumentare le garanzie a favore
dell’Amministrazione

Dirigente — PF Provveditorato economato e sicurezza sui luoghi di lavoro

Indicatore Target

Revisione o attivazione di rami polizze Almeno 2
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CC - RIDUZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO NELLA GESTIONE DEI
PROCEDIMENTI

Dirigente - SERVIZIO RISORSE UMANE ORGANIZZATIVE E STRUMENTALI

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
. 100%
secondo livello

CC - Adozione delle misure specifiche di gestione del rischio corruttivo nell'attivita
dell’Amministrazione

Dirigente — Servizio Risorse umane, organizzative e strumentali
Indicatore Target

Trasmissione al RPC dell'attestazione dello

stato di attuazione delle misure correttive

stabilite nei progetti presentati sul Fatto entro il 31/12/2019
corrispondente obiettivo del Piano di

performance 2018-2020

CC - Sperimentazione del modello di gestione del rischio del PTPCT 2019-2021

Dirigente — Servizio e tutte le PF

Indicatore Target

Trasmissione al RPC di una scheda riepilogativa
dell’applicazione delle misure di gestione del
rischio di cui all'allegato D del PTPCT 2019-
2021 ai procedimenti di cui all’allegato B.

Fatto entro il 15 novembre 2019
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CC — AGEVOLARE L’INSERIMENTO LAVORATIVO DELLE CATEGORIE PROTETTE
ATTIVANDO UN ADEGUATO FLUSSO INFORMATIVO SULL’ACQUISTO DI BENIE 5
SERVIZI REGIONALI DALLE COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO “B”

Dirigente - SERVIZIO RISORSE UMANE ORGANIZZATIVE E STRUMENTALI

Indicatore Target

Trasmissione al Segretario generale di una
relazione sull’attivita della struttura nel corso del
2019, con riferimento all’acquisto di beni e
servizi dalle cooperative sociali di tipo “b”

Fatto entro il 31/12/2019
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Servizio Sanita

REALIZZAZIONE DEL CRUSCOTTO DEGLI INDICATORI PER IL MONITORAGGIO
DELLA PERFORMANCE DEL SSR ENTRO IL 30/09/2019 50

Dirigente - SERVIZIO SANITA’

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

0,
secondo livello 100%

Predisposizione di specifici set di Indicatori sui fenomeni significativi da monitorare
per le dimensioni di analisi di competenza

Dirigente — Servizio Sanita e tutte le PF
Indicatore Target

Elaborazione e trasmissione set di indicatori
(con specifiche di calcolo) della Fatto entro il 30/05/2019
dimensione di analisi di competenza

Implementazione cruscotto e produzione report

L . Fatto entro il 30/09/2019
indicatori
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MIGLIORAMENTO DELLE ATTIVITA’ A SUPPORTO DEL FUNZIONAMENTO DEL 40
SSR

Dirigente - SERVIZIO SANITA’

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
i 100%
secondo livello

Definizione delle linee di indirizzo per la composizione e competenze del Collegio di
Direzione (Art. 4 comma 4 del DL 13.9.2012 convertito in legge 189/2012 che ha
modificato il DIgs 502/1992)

Dirigente — PF Risorse umane e formazione
Indicatore Target
Predisposizione linee di indirizzo Fatto entro il 31/05/2019

Trasmissione relazione sullo stato di

. . T Fatto entro il 30/11/2019
attuazione linee di indirizzo

Definizione delle procedure finanziario-amministrative della Legge 210/1992
“Indennizzo a favore dei soggetti danneggiati da complicanze di tipo irreversibile a
causa di vaccinazioni obbligatorie, trasfusioni e somministrazione di emoderivati”’ per
la completa attuazione della DGR 1123/2018

Dirigente — PF Mobilita sanitaria ed area extraospedaliera

Indicatore Target

Costituzione di appositi Gruppi di Lavoro
Regione-Asur finalizzati al passaggio delle
consegne con relativa formazione del
personale Asur per l'acquisizione delle
specifiche competenze finalizzate alla
liquidazione dell’indennizzo

Almeno 1 per Area Vasta

% di pratiche riguardanti gli indennizzati della
Regione Marche messe a regime e con relativa 100%
fascicolazione (circa 500)

Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi Pag. 94



Attuazione delle nuove procedure di autorizzazione ed accreditamento delle strutture
sanitarie e socio-sanitarie pubbliche e private, previste dai nuovi manuali di
autorizzazione e di accreditamento redatti sulla base della L.R. 21/2016 e s.m.i., con
I'individuazione delle misure organizzative e gestionali.

Dirigente — PF Accreditamenti
Indicatore Target
Predisposizione Decreto per l'individuazione

delle nuove procedure

Predisposizione manuale operativo per
I'implementazione delle misure organizzative e Fatto entro il 31/12/2019
gestionali

Fatto entro il 30/10/2019

Programmazione ed attuazione dell’attivita ispettiva ordinaria, presso le strutture
sanitarie e socio-sanitarie pubbliche e private, anche in virtu delle nuove procedure di
autorizzazione e di accreditamento

Dirigente — PF Controllo atti e attivita ispettiva
Indicatore Target

N. di visite ispettive effettuate Almeno 10

Miglioramento della capacita di governo del Servizio Socio Sanitario con la
costruzione, in collaborazione con I’ARS, di un efficiente sistema di monitoraggio
regionale mediante un flusso di dati sull’attivita degli Enti gestori delle Residenze
Protette per Anziani, attraverso ’ASUR

Dirigente — PF Mobilita sanitaria ed area extraospedaliera
Indicatore Target

Predisposizione, in collaborazione con I'ARS,

di un report di ricognizione sui sistemi di

monitoraggio delle prestazioni offerte utilizzati

dagli Enti gestori delle Residenze Protette per Fatto entro il 15/05/2019
Anziani, per individuare le specifiche di un

flusso di dati ed attivare un efficiente sistema di

monitoraggio regionale, tramite '”ASUR

Predisposizione di una DGR che, nell'ambito
della regolamentazione delle convenzioni con
gli Enti gestori delle Residenze Protette per
Anziani, dia mandato allASUR di
acquisire/predisporre una piattaforma di
raccolta ed elaborazione di un set minimo di
dati, definito nella deliberazione stessa, per
avviare un efficiente sistema di monitoraggio
regionale di un flusso di dati sull'attivita degli
Enti di cui sopra.

Elaborazione di reports con indicatori ed analisi

sui dati mensilmente trasmessi da ASUR, a Fatto entro 10 giorni del mese successivo
partire dall’avvio del sistema di monitoraggio a quello di riferimento
realizzato con riferimento alla suddetta DGR

Fatto entro il 30/06/2019
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CC - RIDUZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO NELLA GESTIONE DEI
PROCEDIMENTI

Dirigente - SERVIZIO SANITA

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
. 100%
secondo livello

CC - Adozione delle misure specifiche di gestione del rischio corruttivo nell'attivita
dell’Amministrazione

Dirigente — Servizio Sanita
Indicatore Target

Trasmissione al RPC dell'attestazione dello

stato di attuazione delle misure correttive

stabilite nei progetti presentati sul Fatto entro il 31/12/2019
corrispondente obiettivo del Piano di

performance 2018-2020

CC - Sperimentazione del modello di gestione del rischio del PTPCT 2019-2021

Dirigente — Servizio e tutte le PF

Indicatore Target

Trasmissione al RPC di una scheda riepilogativa
dell’applicazione delle misure di gestione del
rischio di cui all'allegato D del PTPCT 2019-
2021 ai procedimenti di cui all’allegato B.

Fatto entro il 15 novembre 2019
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CC — AGEVOLARE L’INSERIMENTO LAVORATIVO DELLE CATEGORIE PROTETTE
ATTIVANDO UN ADEGUATO FLUSSO INFORMATIVO SULL’ACQUISTO DI BENI E  °
SERVIZI REGIONALI DALLE COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO “B”

Dirigente - SERVIZIO SANITA’

Indicatore Target

Trasmissione al Segretario generale di una
relazione sull qtt/\{/ta della s,truttu.ra ne{ corso del Eatto entro il 31/12/2019
2019, con riferimento all’acquisto di beni e

servizi dalle cooperative sociali di tipo “b”
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Servizio Stazione unica appaltante Marche

SISMA - ASSISTENZA E COORDINAMENTO DELLA COMMITTENZA PUBBLICA
REGIONALE NELLE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO DA ATTIVARSI NELLA FASE
DI RICOSTRUZIONE POST SISMA 2016

60

Dirigente - SERVIZIO STAZIONE UNICA APPALTANTE MARCHE

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
. 100%
secondo livello

SISMA - Miglioramento delle procedure di affidamento di servizi tecnici e lavori per le
Posizioni di funzione della regione quale soggetto attuatore diretto

Dirigente — PF Appalto lavori pubblici per giunta ed enti strumentali

Indicatore Target

% di decreti SUAM di indizione gara repertoriati

in OpenAct entro 15 giorni dal ricevimento della

documentazione completa (decorrente dall’lD 100%
Paleo di ricezione atti completi anche del nulla-

osta ANAC)

SISMA - Miglioramento delle procedure di affidamento lavori per gli enti-soggetti
attuatori del territorio regionale, previo accordo con l'ufficio speciale per la
ricostruzione, per I'individuazione degli interventi assegnati a SUAM

Dirigente — PF Appalto lavori pubblici per giunta ed enti strumentali

Indicatore Target

% di decreti SUAM di indizione gara repertoriati

in OpenAct entro 15 giorni dal ricevimento della

documentazione completa (decorrente dall’lD 100%
Paleo di ricezione atti completi anche del nulla-

osta ANAC)
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CONSEGUIMENTO DELLA CERTIFICAZIONE DI QUALITA UNI EN ISO 9001:2015 15
DEL SERVIZIO APPALTI

Dirigente - SERVIZIO STAZIONE UNICA APPALTANTE MARCHE

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

0,
secondo livello 100%

Implementazione del sistema di gestione secondo quanto previsto dalla norma UNI EN
1ISO 9001/2015

Dirigente — Servizio Stazione unica appaltante Marche

Indicatore Target

Pred:spos:g/one di tu.tta la quul/stlca ' Eatto entro il 30 /09/2019
propededutica e del sistema di autovalutazione

Conseguimento della certificazione della organizzazione

Dirigente — Servizio Stazione unica appaltante Marche

Indicatore Target

Individuazione Ente Cetrtificatore Fatto entro il 31/12/ 2019
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AUMENTARE L’EFFICIENZA NELLA GESTIONE DELL’ATTIVITA
CONTRATTUALISTICA NELLA REGIONE MARCHE ATTRAVERSO LA
STANDARDIZZAZIONE DEI MODELLI DI CAPITOLATO SPECIALE/ELABORATO
PROGETTUALE E L’UNIFORMITA DEL COMPORTAMENTO NELLA FASE
CIVILISTICA DI ESECUZIONE DEI CONTRATTI PUBBLICI

Dirigente - SERVIZIO STAZIONE UNICA APPALTANTE MARCHE

15

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi i
4 100%
secondo livello

Definizione di uno schema e di una procedura standard da utilizzare da parte dei servizi
committenti nella predisposizione e presentazione degli elaborati progettuali per appalti
di servizi e forniture

Dirigente — PF appalti di servizi e forniture

Indicatore Target

Pubblicazione nella INTRANET del formulario
dei progetti di servizi/forniture

Pubblicazione nella INTRANET della check list
della documentazione occorrente

Fatto entro il 30/10/2019.

Fatto entro il 30/10/2019.

Predisposizione di uno schema standard di Regolamento dei contratti della Regione
Marche

Dirigente — Pl Supporto al RUP della SUAM

Indicatore Target

Trasmissione del verbale della conferenza dei

o Fatto entro il 30/06/2019
servizi

Trasmissione al Dirigente del Servizio della
proposta di provvedimento della Giunta Fatto entro il 31/12/2019
regionale di adozione del regolamento
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CC - RIDUZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO NELLA GESTIONE DEI
PROCEDIMENTI

Dirigente - SERVIZIO STAZIONE UNICA APPALTANTE DELLE MARCHE

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
. 100%
secondo livello

CC - Sperimentazione del modello di gestione del rischio del PTPCT 2019-2021

Dirigente — Servizio e tutte le PF

Indicatore Target

Trasmissione al RPC di una scheda riepilogativa
dell’applicazione delle misure di gestione del
rischio di cui all'allegato D del PTPCT 2019-
2021 ai procedimenti di cui all’allegato B.

Fatto entro il 15 novembre 2019

CC - ATTUAZIONE DI PIANI DI MIGLIORAMENTO ORGANIZZATIVO
ALL’INTERNO DEI SERVIZI

Dirigente - SERVIZIO STAZIONE UNICA APPALTANTE DELLE MARCHE

Indicatore Target
Relazione di attestazione del termine del Trasmissione alla Scuola di Formazione
progetto e dei risultati consegquiti Regionale della relazione entro il 31/12/2019
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CC — AGEVOLARE L’INSERIMENTO LAVORATIVO DELLE CATEGORIE PROTETTE
ATTIVANDO UN ADEGUATO FLUSSO INFORMATIVO SULL’ACQUISTO DI BENI E 3
SERVIZI REGIONALI DALLE COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO “B”

Dirigente - SERVIZIO STAZIONE UNICA APPALTANTE MARCHE

Indicatore Target

Trasmissione al Segretario generale di una

relazione sull gtt/y/ta della s’truttu.ra nel corso .del Eatto entro il 31/12/2019
2019, con riferimento all’acquisto di beni e

servizi dalle cooperative sociali di tipo “b”
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Servizio Sviluppo e valorizzazione delle Marche

UE - GARANTIRE LA CERTIFICAZIONE DELLE SOMME ASSEGNATE DALLA
GIUNTA CON ATTI DI PROGRAMMAZIONE A VALERE SUI FONDI STRUTTURALI
EUROPEI FESR E FSE

30

Dirigente - SERVIZIO SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DELLE MARCHE

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi i
4 100%
secondo livello

UE - Sviluppare efficaci azioni volte a garantire la certificazione delle spese assegnate

Dirigente — Servizio Sviluppo e valorizzazione delle Marche; PF Turismo; PF Beni e attivita
culturali

Indicatore Target

% di certificazione rispetto al valore assegnato 100%

UE - Garantire un flusso informativo finalizzato alla riprogrammazione delle risorse
relative al cofinanziamento regionale dei Programmi comunitari

Dirigente — Servizio Sviluppo e valorizzazione delle Marche; PF Turismo; PF Beni e attivita
culturali
Indicatore Target

Compilazione e trasmissione al Servizio Risorse
finanziarie e bilancio della scheda di Fatto entro il 15/09/2019
monitoraggio predisposta dallo stesso
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SISMA - GARANTIRE IL COMPLETAMENTO DELLE ATTIVITA CONNESSE ALLA
FASE DI EMERGENZA 30

Dirigente - SERVIZIO SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DELLE MARCHE

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

o)
secondo livello 100%

SISMA - Completare le liquidazioni degli interventi a valere sulla dotazione del Fondo
di Solidarieta dell’Unione Europea (FSUE)

Dirigente — PF Turismo
Indicatore Target

% di fatture esigibili acquisite su FATTO entro il
06/04/2019, liquidate entro il 06/05/2019 90% (*)
(inserimento quietanza nel sistema CWPA)

(*) Numeratore: importo fatture liquidate ;Denominatore: ammontare complessivo fatture presenti sul sistema
FATTO al 06/04/2019
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CONSOLIDARE L’OFFERTA TURISTICA E CULTURALE DELLE MARCHE

25
Dirigente - SERVIZIO SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DELLE MARCHE
Indicatore Target
Media del raggiungimento degli obiettivi o
i 100%
secondo livello
PATTO - Realizzare azioni di valorizzazione del tracciato principale della

cinquecentesca via Lauretana (valle del Chienti), attraverso la realizzazione di
segnaletica di promozione e comunicazione, messa in sicurezza del tracciato ed
interventi infrastrutturali di recupero di edifici da adibire a strutture di ospitalita

Dirigente — PF Turismo
Indicatore Target

Numero di elementi di cartellonistica installati nel

percorso entro il 31/12/2019 Almeno 30

Realizzare attivita di promozione del brand Marche sui mercati di interesse

Dirigente — Servizio Sviluppo e valorizzazione Delle Marche

Indicatore Target

% di tour operator che partecipano al progetto Almeno I'80% di operatori rispetto a quelli
ENIT “Regioni Centro ltalia” che operano sul mercato di riferimento

Avviare la realizzazione del Cluster del Bike nell’ambito del progetto Turismo Outdoor

Dirigente — Servizio Sviluppo e valorizzazione Delle Marche
Indicatore Target
N. di percorsi completi e relative attivita inseriti

nel sito regionale del Turismo entro |l Almeno 5
31/12/2019
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Accrescere la conoscenza delle Marche attraverso il web

Dirigente — PF Turismo

Indicatore Target

Percentuale di incremento degli accessi al sito 5%

N. pagine tradotte in lingua diversa dall’italiano

entro il 31/12/2019 Almeno 100

Potenziare la competitivita dell’accoglienza e della ricettivita regionale

Dirigente — PF Turismo

Indicatore Target
N. strutture ricettive ammesse a finanziamento 50
N. di strutture ricettive delle Marche cui viene 300

assegnato il Marchio di Qualita

Riorganizzare il sistema bibliotecario regionale

Dirigente — PF Beni e attivita culturali

Indicatore Target
Awvio fusione poli del Sistema Bibliotecario Realizzazione Polo Marche Nord e Marche
Nazionale nel sistema regionale integrato Sud
N. azioni di coordinamento tecnico 5 incontri con soggetti coinvolti (Universita
organizzativo ed enti locali)
Approvazione Convenzione Fatto entro il 31/12/2019
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REGOLAMENTARE L’ATTIVITA’ FAUNISTICO-VENATORIA REGIONALE

Dirigente - SERVIZIO SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DELLE MARCHE

Indicatore Target

Media del raggiungimepto degli obiettivi Eatto entro il 31/12/2019
secondo livello

Predisporre la documentazione necessaria alla definizione della pianificazione
faunistico venatoria

Dirigente — PF Caccia e Pesca nelle acque interne
Indicatore Target
Predisposizione e trasmissione del “Rapporto

preliminare” ai soggetti competenti all'avvio Fatto entro il 15/06/2019
della procedura di VAS

Predisposizione di una proposta di Piano Fatto entro il 31/08/2019

Garantire un equo e rapido indennizzo ai soggetti danneggiati dalla fauna selvatica

Dirigente — PF Caccia e Pesca nelle acque interne

Indicatore Target

Ap_pr_ovaz_/one _d/ un_reg_olamento _d/ disciplina Eatto entro il 31/10/2019
dei risarcimenti danni agli agricoltori
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CC - RIDUZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO NELLA GESTIONE DEI
PROCEDIMENTI

Dirigente - SERVIZIO SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DELLE MARCHE

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
. 100%
secondo livello

CC - Adozione delle misure specifiche di gestione del rischio corruttivo nell'attivita
dell’Amministrazione

Dirigente — Servizio Sviluppo e valorizzazione delle marche

Indicatore Target

Trasmissione al RPC dell'attestazione dello

stato di attuazione delle misure correttive

stabilite nei progetti presentati sul Fatto entro il 31/12/2019
corrispondente obiettivo del Piano di

performance 2018-2020

CC - Sperimentazione del modello di gestione del rischio del PTPCT 2019-2021

Dirigente — Servizio e tutte le PF

Indicatore Target

Trasmissione al RPC di una scheda riepilogativa
dell’applicazione delle misure di gestione del
rischio di cui all’'allegato D del PTPCT 2019-
2021 ai procedimenti di cui all’allegato B.

Fatto entro il 15 novembre 2019
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CC - ATTUAZIONE DI PIANI DI MIGLIORAMENTO ORGANIZZATIVO
ALL’INTERNO DEI SERVIZI

Dirigente - SERVIZIO SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DELLE MARCHE

Indicatore Target
Relazione di attestazione del termine del Trasmissione alla Scuola di Formazione
progetto e dei risultati conseguiti Regionale della relazione entro il 31/12/2019

CC — AGEVOLARE L’INSERIMENTO LAVORATIVO DELLE CATEGORIE PROTETTE
ATTIVANDO UN ADEGUATO FLUSSO INFORMATIVO SULL’ACQUISTO DI BENI E 3
SERVIZI REGIONALI DALLE COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO “B”

Dirigente - SERVIZIO SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DELLE MARCHE

Indicatore Target

Trasmissione al Segretario generale di una
relazione sull’attivita della struttura nel corso del
2019, con riferimento all’acquisto di beni e
servizi dalle cooperative sociali di tipo “b”

Fatto entro il 31/12/2019
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Servizio Tutela Gestione e assetto del territorio

UE - GARANTIRE LA CERTIFICAZIONE DELLE SOMME ASSEGNATE DALLA
GIUNTA CON ATTI DI PROGRAMMAZIONE A VALERE SUI FONDI STRUTTURALI
EUROPEI FESR E FSE

30

Dirigente - SERVIZIO TUTELA GESTIONE E ASSETTO DEL TERRITORIO

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi i
4 100%
secondo livello

UE - Sviluppare efficaci azioni volte a garantire la certificazione delle spese assegnate

Dirigente — PF Trasporto Pubblico Locale, Logistica e viabilita; PF Tutela del territorio di Ascoli
Piceno; PF Tutela del territorio Pesaro; PF Tutela del territorio Ancona e gestione del
patrimonio; PF Tutela del territorio di Macerata; PF Tutela del territorio di Fermo; PF Tutela
delle acque e difesa del suolo e della costa; PF Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e
miniere; PF Edilizia sanitaria ed ospedaliera

Indicatore Target

% di certificazione rispetto al valore assegnato 100%

UE - Garantire un flusso informativo finalizzato alla riprogrammazione delle risorse
relative al cofinanziamento regionale dei Programmi comunitari

Dirigente — PF Trasporto Pubblico Locale, Logistica e viabilita; PF Tutela del territorio di Ascoli
Piceno; PF Tutela del territorio Pesaro; PF Tutela del territorio Ancona e gestione del
patrimonio; PF Tutela del territorio di Macerata; PF Tutela del territorio di Fermo; PF Tutela
delle acque e difesa del suolo e della costa; PF Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e
miniere; PF Edilizia sanitaria ed ospedaliera

Indicatore Target

Compilazione e trasmissione al Servizio Risorse
finanziarie e bilancio della scheda di Fatto entro il 15/09/2019
monitoraggio predisposta dallo stesso
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SISMA - GARANTIRE IL COMPLETAMENTO DELLE ATTIVITA CONNESSE ALLA
FASE DI EMERGENZA 30

Dirigente - SERVIZIO TUTELA GESTIONE E ASSETTO DEL TERRITORIO

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi o
4 100%
secondo livello

SISMA - Completare le liquidazioni degli interventi a valere sulla dotazione del Fondo
di Solidarieta dell’Unione Europea (FSUE)

Dirigente — PF Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere; PF Tutela del territorio di
Ancona e gestione del patrimonio; PF Trasporto pubblico locale, logistica e viabilita; PF
Tutela del territorio di Macerata ;PF Tutela delle acque e difesa del suolo e della costa

Indicatore Target

% di fatture esigibili acquisite su FATTO entro il
06/04/2019, liquidate entro il 06/05/2019 90% (%)
(inserimento quietanza nel sistema CWPA)

(*) Numeratore: importo fatture liquidate ;Denominatore: ammontare complessivo fatture presenti sul sistema
FATTO al 06/04/2019

SISMA - Completare entro il 15/12/2019 nei tempi e con le modalita previste dal SAS le
attivita assegnate

Dirigente — PF Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere

Indicatore Target
Percentuale di attivita completate rispetto alla 100%
richiesta emergenziale” al 28/02/2019 (150.000)

(Tonnellate di macerie da smaltire)
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SISMA - Completare entro il 15/12/2019 nei tempi e con le modalita previste dal SAS le
attivita assegnate

Dirigente — PF Tutela del territorio di Ancona e gestione del patrimonio

Indicatore Target

Percentuale di attivita completate rispetto alla
‘richiesta emergenziale” al 28/02/2019
(Numero di SAE da fornire)

100%
(10)

SISMA - Completare entro il 15/12/2019 nei tempi e con le modalita previste dal SAS le
attivita assegnate

Dirigente — PF Tutela delle acque e difesa del suolo e della costa

Indicatore Target
Percentuale di attivita completate rispetto alla
“richiesta emergenziale” al 28/02/2019 100%
(Valutazione tecnica del progetto Fogne (Fatto entro 30 gg dalla trasmissione)

Camerino “Lo scarico’)

Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi Pag. 112



TUTELARE E GESTIRE IL TERRITORIO 20

Dirigente - SERVIZIO TUTELA GESTIONE E ASSETTO DEL TERRITORIO

Indicatore Target

Media del raggiungimento degli obiettivi

0,
secondo livello 100%

Promuovere la mobilita sostenibile tramite la realizzare di ciclovie (fondi FSC)

Dirigente — Servizio Tutela gestione e assetto del territorio

Indicatore Target

N. studi di fattibilita elaborati entro il 31/07/2019 4

Garantire i dragaggi e le manutenzione straordinaria delle strutture portuali (Fondi
FSC)

Dirigente — Servizio Tutela gestione e assetto del territorio

Indicatore Target

Stipula convenzione col Ministero Fatto entro il 30/06/2019

Favorire I'accessibilita delle aree interne e di quelle piu penalizzate dalla particolare
orografia del territorio tramite interventi su infrastrutture stradali (Fondi FSC)

Dirigente — Servizio Tutela gestione e assetto del territorio

Indicatore Target

N. interventi oggetto di convenzione stipulata
col Ministero
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Assicurare la tempestivita delle procedure di irrogazione/archiviazione delle sanzioni
amministrative pecuniarie in materia di qualita delle acque (D.Lgs. 152/2006 parte Ill) di
competenza del Servizio Tutela gestione e assetto del territorio

Dirigente — PF Tutela del mare e sanzioni amministrative

Indicatore Target

N. di  procedure riguardanti  sanzioni
amministrative  pecuniarie  completate con
I'emanazione, mediante decreto dirigenziale,
dell’'ordinanza motivata di pagamento della
sanzione o di archiviazione degli atti, al
30/06/2019

N. di  procedure riguardanti  sanzioni
amministrative  pecuniarie  completate  con
I'emanazione, mediante decreto dirigenziale,
dell’'ordinanza motivata di pagamento della
sanzione o di archiviazione degli atti, al
31/12/2019

21

46

Assicurare la tempestivita delle procedure di irrogazione/archiviazione delle sanzioni
amministrative pecuniarie in materia di AlA e di VIA (D.Lgs. 152/2006 parte Il e L.R.
3/2012) di competenza del Servizio Tutela gestione e assetto del territorio

Dirigente — PF Tutela del mare e sanzioni amministrative

Indicatore Target

N. di  procedure  riguardanti  sanzioni
amministrative  pecuniarie  completate  con
I'emanazione, mediante decreto dirigenziale,
dell'ordinanza motivata di pagamento della
sanzione o di archiviazione degli atti, al
30/06/2019

N. di  procedure  riguardanti  sanzioni
amministrative  pecuniarie 